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RELATORIO DA REUNIAO INTERSESSIONAL DO COMITE DE FINANCAS E ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2023

1. Este relatdrio apresenta as discussoes e recomendagoes da 57.% reuniao do Comité de
Finangas e Administracao (CFA), realizada em 16 de marco de 2023 sob a presidéncia da
Presidente, Sr.? Vera Espindola Rafael, do México

Item 1: Adocao da ordem do dia

2. O projeto de ordem do dia que figura no documento FA-339/23 Rev. 1 foi adotado sem

emendas.

Item 2: Relatdrio da reuniao intersessional realizada em 3 de outubro de 2022

3. O relatorio da reuniao intersessional realizada em 3 de outubro de 2022, que figura no
documento FA-338/23, foi adotado sem emendas.

4, O Comité tomou nota do relatério.
Item 3: Situacao financeira
5. A Chefe de Finangas e Administragao fez a apresentacao que se reproduz no documento

FA-340/23 ‘Situacao financeira aos 31 de janeiro de 2023

6. Ela apresentou um grafico atualizado apresentando os saldos de caixa reais no final do
més, que estavam previstos para ser de cerca de £ 1.860.000 no final de fevereiro, e refletindo
todas as despesas orcamentadas para cada més até setembro de 2023. Caso nao sejam recebidas
mais contribuicoes, o saldo de caixa disponivel ficara abaixo de £ 1.438.000, o custo total de
liquidagao, apds maio deste ano.

7. Como mencionado na reuniao anterior, a Secretaria tivera éxito na poupanca de custos o
ano cafeeiro anterior, tirando vantagem de trabalho remoto e reduzindo os gastos relacionados
com tradugao, com cdpia/impressao, com servigos e com limpeza dos escritoérios. No entanto,
esses custos estao aumentando gradualmente devido a inflagao. A equipe do Departamento de
Finangas e Administracao tem monitorado continuamente os custos e tomado decisoes rapidas
para evitar quaisquer custos desnecessarios futuros, além de buscar possiveis economias. Uma
de suas conquistas recentes foi mudar o modelo de traduc¢ao da Organizacao para um que
emprega, sempre que possivel, ferramentas de traducao assistida por computador.


https://www.ico.org/documents/cy2022-23/fa-339-r1e-agenda-mar-2023.pdf
https://www.ico.org/documents/cy2021-22/Restricted/fa-338p-report-oct-2022.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-340p-financial-situation.pdf

8. Prevé-se que os custos de Tl or¢ados para o préximo ano se reduzirao em resultado dessa
melhoria. A OIC procura utilizar de maneira eficiente e eficaz as contribui¢cdes dos paises
Membros.

9. A despesa total nos quatro meses até 31 de janeiro de 2023 representa uma variagao
positiva de £78.182 em relagao ao valor orcado para o ano até a data. A variacao significativa
entre as despesas reais e o orcamento até o momento, em 31 de janeiro de 2023, deve-se
principalmente a dois fatores: custos de pessoal e de viagem.

10. Houve uma variacao positiva, de cerca de £ 49.000, nos custos de pessoal, devido ao fato
de que os quatro novos cargos foram preenchidos entre dezembro de 2022 e fevereiro de 2023,
nao desde o inicio deste ano cafeeiro.

11. A Diretora Executiva esteve em varias missoes desde que se juntou a OIC no ano passado.
Sua presenca foi solicitada por muitos Membros que a convidaram a visita-los para explicar-lhes
a agenda e os objetivos para o seu setor cafeeiro. Esforcos sao constantemente realizados para
maximizar a presenca da OIC e implementar novas atividades. Até o momento, as despesas foram
em grande parte financiadas pelos paises em questao. No entanto, elevacdes drasticas nos pregos
das passagens aéreas levaram a um aumento inevitavel nas despesas de viagem em relacao aos
ultimos dois anos. As despesas de viagem mostram uma variagao negativa de quase £ 14.000. As
despesas reais em 31 de janeiro estavam acima de £ 22.000, quase atingindo o valor total
orcamentado de £ 25.000.

12. O orcamento de viagens deste ano é de apenas £ 25.000, em comparacao com os dos
anos pré-pandemia de 2018/19 e 2019/20, que foram £ 54.000 e £ 53.500, respectivamente.
Dado o saldo nao gasto de £ 48.800 no orcamento de custos de pessoal em 31 de janeiro de
2023, a Secretaria solicitou ao Comité que considerasse e recomendasse a transferéncia do
orcamento de £ 20.000, referente a custos de pessoal, para o orcamento de custos de viagem
para o restante do ano cafeeiro atual.

13, A Chefe de Finangas e Administracao afirmou que os Membros tém notado a importancia
de monitorar a situacao do saldo de caixa desde as reunides anteriores e, portanto, apresentou a
previsao de caixa. O saldo de caixa no final de fevereiro de 2023 resultou em cerca de £ 1.860.000,
com todas as despesas orcamentadas refletidas para cada més até setembro de 2023.

14, A Diretora Executiva enfatizou que o saldo de caixa ficaria abaixo do valor necessario
para a liquidagao, a menos que a OIC recebesse as contribui¢des em atraso. Isso significa que, no
caso de uma emergéncia, a OIC nao seria capaz de realizar um processo de liquidacao, concluir
as atividades da Organizacao e cumprir todos 0s seus compromissos contratuais.



15. Varios Membros incentivaram intensamente que os Membros em atraso pagassem suas
contribuicdes prontamente.

16. Um Membro destacou a necessidade de mitigar as despesas, como com tradugao, e
questionou a razao para aumentar o or¢camento de custos de viagem em £ 20.000 se fosse
transferido do orgamento de custos de pessoal para 2022/23.

17. Varios Membros concordaram com a recomendacao do Comité de transferir £ 20.000 dos
custos de pessoal para o orgamento de custos de viagem para 2022/23.

18. O Comité tomou nota do relatdrio e a necessidade de que os Membros pagassem suas
contribuicoes prontamente.

Item 4: Contribuicoes pendentes
Item 4.1: Relatorio sobre a coleta de contribuicoes de Membros em atraso
19. A Chefe de Finangas e Administragao apresentou as informagdes contidas no documento

FA-341/23 (“Relatdrio sobre contribuicoes devidas a Organizacao aos 14 de marco de 2023”). O
quadro A mostrava as contribui¢cdes pendentes relativas ao ano cafeeiro de 2022/23. A avaliagao
do total da receita em contribui¢cdes aumentara £4.178 porque a Bolivia pagou a primeira parcela
de seus pagamentos em atraso no més de dezembro do ano passado e, portanto, a parcela pro-
rata de sua contribui¢cao 2022/23 se tornou devida.

20. O quadro B mostrava as contribuicoes ao Orcamento Administrativo de exercicios
anteriores ainda por receber, que ascendiam a £606.547.

21. A Chefe de Financas e Administracao em seguida apresentou a continuagao do quadro B,
mostrando as contribuicoes pendentes de paises que ainda nao haviam completado as
formalidades para participagao. O montante era de £217.113.

22. As contribuicdes pendentes de exercicios financeiros anteriores totalizavam £823,660.
Por ultimo, o quadro C mostrava os mesmos dados que o quadro B, mas desdobrados por ano
cafeeiro.

23. A Secretaria fez duas atualizagOes a respeito da Russia e da Bolivia, no que se refere as
suas contribuicées pendentes. Em primeiro lugar, a Russia esta sujeita a san¢des relacionadas a
transferéncia de fundos provenientes dos bancos russos para os do Reino Unido. A Russia tem
buscado possiveis meios de pagar suas contribuicdes por transferéncia bancaria; no entanto, o
setor bancario nao esta aceitando transferéncias diretas da Russia por intermédio de bancos

russos na Europa. Em novembro do ano passado, a Secretaria apresentou um pedido de isencao


http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-341e-report-outstanding-contributions.pdf

para receber fundos legitimamente por meio de uma licenga do Escritério de Implementacao de
Sancdes do Governo do Reino Unido (OFSI). Contudo, parece que nenhuma organizagao
internacional sediada no Reino Unido recebeu licencas até o momento e, aqueles que as
solicitaram, incluindo a OIC, ainda estao aguardando por uma resposta. O OFSI nao respondeu
ou ofereceu feedback a nenhuma organizacao internacional, nem recusou os pedidos acima
mencionados. O Ministério das Relagoes Exteriores, Commonwealth e Desenvolvimento (FCDO)
esta ciente da situacao, mas nao parece ser capaz de influenciar o OFSI.

24, Em segundo lugar, a Secretaria informou sobre uma comunicagao recebida da Indonésia,
em fevereiro de 2023, no que diz respeito ao pedido da Bolivia de pagar seus pagamentos em
atraso de forma parcelada, conforme aprovado no 134° Conselho Internacional do Café, ocorrido
em outubro passado na Colombia. A Bolivia enviou uma carta comprometendo-se com os
pagamentos parcelados e pagou a primeira parcela de £ 4.677 em dezembro passado. Além disso,
a Secretaria recebeu uma carta da Bolivia comprometendo-se a pagar a contribuicao referente a
2022/23.

25. A Presidente enfatizou a necessidade de que os Membros pagassem suas contribui¢des
prontamente, a fim de garantir a sustentabilidade econ6mica da Organizacdo. A Secretaria
envidou esforcos intensivos para mitigar as despesas, mas estes serao insuficientes se as
contribuicoes nao forem recebidas.

26. O Comité tomou nota do relatério apresentado pela Chefe de Finangas e Administracao,
bem como nos casos da Russia e da Bolivia, no que se refere as suas contribuicoes pendentes.

Item 5: Projeto de Orcamento Administrativo para o exercicio financeiro de
2023/24

27. O Chefe de Operagoes apresentou o Programa de Atividades para 2023/24.

28. A Chefe de Finangas e Administragao, apresentando o projeto de Orcamento
Administrativo para o exercicio financeiro de 2023/24 (FA-342/23), falou sobre as razoes para o
aumento proposto no exercicio 2023/24, em comparagao com O exercicio anterior. As
contribuicoes para 2023/24 foram ajustados para levar em conta a necessidade de fortalecer as
atividades da OIC e restaurar uma massa critica que Lhe permita cumprir seu mandato e regressar
a um nivel mais sustentavel de pessoal, a medida que a Organizacao retoma os niveis normais
de atividade. No entanto, é semelhante a 2018/19 e 2019/20, os ultimos orcamentos ‘nao
emergenciais’. Em termos reais, considerando os aumentos acumulados relacionados a inflagao,
de cerca de 20% desde o ano cafeeiro de 2018/19, ainda ha uma economia em termos reais no
Projeto de Orcamento de 2023/24, em comparagao com 0s anos pré-pandemia.


http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-342e-budget-2023-24.pdf

29. A receita proveniente de fontes externas foi de £ 38.396, consistindo em receitas de juros,

servigos contabeis, assinaturas de dados estatisticos e taxas administrativas das operacoes do

projeto do Fundo Fiduciario. A Secretaria esta fazendo esfor¢os para alterar o método de

faturamento para a assinatura do banco de dados estatistico como o importante ativo intangivel

da OIC a fim de maximizar os niveis de renda, além de garantir que os dados atinjam apenas 0s

assinantes designados.

30. Ela afirmou que havia duas razdes principais por tras da necessidade de um aumento de

orcamento para o ano cafeeiro de 2023/24:. custos de pessoal e de viagem. O Projeto de

Orcamento prop0e um aumento nos custos de pessoal de £ 407.500 no exercicio social de
2023/24, devido a dois fatores:

(@)

Em primeiro lugar, a proposta que o Economista Sénior (P-3/P-4) seja substituido
pelo cargo de Coordenador de Parcerias Publico-Privadas (P-3/P-4) e que os dois
cargos de Diretor de Comunicacao (P-1/P-2) e Economista (P-1/P-2) sejam
reintegrados no orcamento de 2023/24. Atualmente, a funcao de Oficial de
Comunicagoes esta sendo desempenhada por um consultor temporario de meio
periodo. No entanto, a estratégia de comunicacao da Organizagao requer recursos
em tempo integral. Além disso, dado que o Economista-Chefe deve se aposentar
no final de 2024, foi feita uma provisao para o recrutamento de um Economista,
para garantir uma transferéncia suave de seus 30 anos de conhecimento e
experiéncia institucionais e um desempenho ideal das futuras atividades da OIC.
Essas duas fungdes sao "postos restabelecidos”, tendo existido entre as principais
posicoes da OIC nos anos anteriores. A coordenacao da Forca-Tarefa Publico-
Privada do Café (FTPPC) é atualmente realizada pelo Coordenador da FTPPC, um
funcionario gratuito, cuja remuneracao € fornecida voluntariamente por um pais-
membro da OIC. No entanto, esta situacao devera persistir apenas até ao final do
exercicio social de 2022/23.

Em segundo lugar, o calculo do custo anual de pessoal, salario, ajustamento de
posto, salario-familia, fundo de previdéncia e seguro nacional foi baseado nas
escalas de salario/pensao da ONU divulgadas em janeiro e fevereiro de 2023, com
uma taxa de inflacao esperada de aproximadamente 2%.

31. Os custos com traducao para 2023/24 foram reduzidos para £ 10.000 com base na

economia do ano atual de mudar para um novo fornecedor que emprega ferramentas de traducao

assistida por computador sempre que possivel. Iltens como Comunicacdes e Qutras Operacoes



foram levantados devido aos aumentos de precos esperados por parte dos fornecedores, em
decorréncia das altas taxas de inflacao a partir de 2022.

32. O aumento nos custos de viagem deve-se, principalmente, a aumentos drasticos nos
precos das passagens aéreas em relagao aos ultimos dois anos. Muitos Membros convidaram a
Diretora Executiva para visita-los e esforcos foram feitos para maximizar a presenca da OIC e
implementar novas atividades. Até agora, as despesas foram amplamente financiadas pelos
paises em questao. Sendo importante, no entanto, o valor de £45.000 reservado para 2023/24
ainda é uma reducao dos valores de £54.000 e £53.500 que foram autorizados para 2018/19 e
2019/20, antes da pandemia.

33. Mantendo o total atual das contribuicdes e receitas de fontes externas, o projeto de
orcamento para 2023/24 resultaria em uma auséncia total de déficit.

34, Um Membro destacou a necessidade de controlar os aumentos orcamentais sempre que
possivel e manifestou preocupagao com o aumento relacionado com os trés postos de trabalho.
Em particular, mencionou: (i) atividades de comunicagao sendo enfatizadas na Programacao de
Atividades de 2023/24; (ii) a razao pela qual o novo cargo de Coordenador de Parcerias Publico-
Privadas deve ser de nivel P3/P4; (iii) os custos de viagem devem ser limitados apenas a casos
acessiveis; e (iv) o aumento percentual nos itens 4 e 5 do cronograma de Orcamento Baseado em
Atividades.

35. Alguns Membros concordaram em aumentar o orcamento de pessoal e de custos de
viagem para o ano cafeeiro de 2023/24, considerando a necessidade da OIC de retornar a um
orcamento "nao emergencial”.

36. O Chefe de Operagoes relatou a reparticao do orgcamento operacional da Programacgao de
Atividades, incluindo contribuicdes voluntarias, bem como os custos de pessoal, e os custos de
funcionamento da OIC como parte dos itens | a Il do Orcamento Baseado em Atividades.

37. A Presidente tomou nota de que o Projeto de Orcamento para 2023/24 seria debatido
novamente na préxima reuniao. Ela também afirmou que a Secretaria responderia as questoes
levantadas por varios membros, incluindo os termos dos trés postos, na préoxima reuniao.

Item 6: Contas relativas ao exercicio financeiro de 2021/22
Item 6.1: Contas Administrativas da Organizacao e Relatorio de Auditoria

38. A Chefe de Finangas e Administracao apresentou o documento FA-343/23, que continha
as Contas auditadas do Fundo Administrativo correspondentes ao exercicio financeiro de
2021/22 e o respectivo Relatorio de Auditoria.


http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-343p-accounts-admin-2021-22.pdf

39. O Comité recomendou-os para aprovacao do Conselho.

Item 6.2: Contas do Fundo Especial e Relatorio de Auditoria

40. A Chefe de Finangas e Administracao apresentou o documento FA-344/23, as Contas do
Fundo Especial relativas ao exercicio financeiro de 2021/22 e o respectivo Relatério de Auditoria.

41. Ela disse que dois paises, Filipinas e Timor-Leste, nao haviam reivindicado os fundos
alocados com referéncia a Resolugao 459 a respeito do uso do Fundo Especial, conforme
aprovado pelo CIC em setembro de 2016. Tendo isso em vista, a Secretaria propds a fixagao de
um prazo até meados de Setembro.

42. Alguns paises concordaram em estabelecer o prazo para meados de setembro.

43, O Comité recomendou que as Contas do Fundo Especial da Organizagao sejam aprovadas
pelo Conselho, e indicou que os dois paises, Filipinas e Timor-Leste, deveriam apresentar suas
propostas de projetos até meados de setembro.

Item 6.3: Contas do Fundo Fiduciario e Relatorio de Auditoria

44, O Comité recomendou que as Contas do Fundo Fiduciario para Projetos de
Sustentabilidade da Organizacao relativas ao exercicio financeiro de 2022 e o respectivo
Relatdrio de Auditoria, que figuram no documento FA-345/23, sejam aprovados pelo Conselho.

Item 6.4: Fundo de Promocao

45. O Comité tomou nota de que o ponto constante do documento FA-346/23 seria
apresentado durante a préxima reuniao.

Item 7: Escala de vencimentos e base para as contribuicoes ao Fundo de
Previdéncia

46. O Comité recomendou para aprovagao do Conselho as tabelas salariais e base para
contribuigcoes para o Fundo de Previdéncia contidas no documento FA-347/23.

Item 8: Novo Auditor

47. O Comité tomou nota de que este ponto seria apresentado durante a proxima reuniao de
Financas e Administracao.


http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-344p-accounts-sf-2021-22.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-345p-accounts-trust-fund-2021-22.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-346p-accounts-promotion-2021-22.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2022-23/Restricted/fa-347p-salary-scales-and-pension-fund-2022-23.pdf

Item 9: Outros assuntos
48. Nenhuma solicitacao de inclusao de tépicos no item “Outros assuntos” fora recebida.
Item 10: Data da préxima reuniao

49. O Comité informara aos Membros sobre a data da préxima reuniao.
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