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0BDISTRIBUIÇÃO RESTRITA 

Introdução 

1. Este documento contém a revisão do projeto de Orçamento Administrativo para o
exercício financeiro de 2024/25.

2. O Orçamento Administrativo, em linha com os padrões para organizações internacionais
multilaterais nas quais os funcionários respondem por todas as atividades planejadas, pode ser
dividido em três categorias amplas: Instalações (15%); Pessoal (71%); e Outras Despesas (14%).
As despesas de instalações são idênticas às do ano passado. Da mesma forma, o orçamento e as
contribuições dos Membros são os mesmos de 2023/24, considerando a necessidade de continuar
aprimorando as atividades da OIC e desempenhar o mandato da Organização nos níveis normais
de atividade. No entanto, o orçamento ainda é inferior a 2018/19 e semelhante a 2019/20,
orçamentos ‘não emergenciais’ anteriores.  Considerando a inflação, isso representa uma redução
geral de 17% em termos reais.

Ação 

Este documento será examinado pelo Comitê de Finanças e Administração. 
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PROJETO DE ORÇAMENTO ADMINISTRATIVO 
PARA O EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2024/25  

 
 
 
1. A base contábil utilizada no preparo deste orçamento é semelhante à utilizada nos 
exercícios financeiros anteriores ao passo em que considera a aprovação da Resolução 470 pelo 
Conselho na sua 126ª sessão. 
 
Contribuições  
 
2. A receita total estimada para o exercício social de 2024/25 é de £2.656.800, em 
comparação com i) £2.644.396, conforme autorizado para o exercício de 2023/24; e 
ii) £2.270.383, a receita auditada no exercício de 2022/23 (ver Quadro A no Anexo I). Com base 
em contribuições de £2.600.000, que são as mesmas do orçamento aprovado para 2023/24, a 
contribuição por voto permanece £1.300. 
 

3. A receita de juros está prevista em £30.000. Esse valor é estimado com base no aumento 
da taxa de juros para 2023/24. A Organização recebeu juros com uma taxa média de 2% durante 
2022/23; isso agora aumentou para cerca de 3% no ano cafeeiro de 2023/24.  
 
4. A receita estimada de fontes externas é de £56.800. Consiste em receitas de outras 
organizações internacionais relacionadas aos serviços contábeis e de folha de pagamento 
prestados pela Organização, bem como receitas de assinaturas de serviços de estatísticas e 
derivantes de encargos administrativos para os projetos do Fundo Fiduciário.  
 
Provisão relativa a Membros em atraso persistente 
 
5. Uma provisão para contribuições pendentes de Membros em atraso persistente de 
£64.800 está incluída no Quadro A do Anexo I (ou seja, aqueles que devem mais de dois anos de 
contribuições para o Orçamento Administrativo em 1º de outubro de 2024, em outras palavras, 
os pagamentos atrasados do ano de 2021/22). O montante é líquido da Recuperação da Provisão 
para cobrir contribuições pendentes (ver FA-363/24). 
 
Despesa 
 
6. O Quadro B no Anexo I indica a despesa proposta para o exercício financeiro de 2024/25, 
comparando-a com a despesa autorizada para 2023/24 e a despesa auditada no exercício de 
2022/23.  O quadro abaixo resume os dados pertinentes. 
 



- 3 -

DESPESA LÍQUIDA 
EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2023/24 EM COMPARAÇÃO 

COM O EXERCÍCIO FINANCEIRO ANTERIOR 

Exercício financeiro 

Aumento/(Redução) 

Despesa líquida Montante Porcentagem 

£000 £000 % 

2022/23 2.117 51 (2,3) 

2023/24 2.606 489 23,1 

2024/25 2.592 (14) (0,1) 

Instalações 

7. A vigência do atual contrato de locação dos escritórios vai de abril de 2017 a junho de
2025.  Com base na decisão tomada na 137ª Sessão do Conselho em março de 2024, o aluguel
atual será prorrogado por dois anos, a partir de junho de 2025. O aluguel anual após junho de
2025 diminuirá por dois motivos: (1) o aluguel por pé quadrado diminuirá de £42 para £41 e (2)
um esquema de aluguel gratuito por três meses será reconhecido durante o período de extensão
de dois anos de acordo com a minuta do contrato com o proprietário.

8. A importância de £10.000 indicada na rubrica 1.2 no Quadro B do Anexo I reflete um
aumento de £1.000  da estimativa do valor das taxas e impostos urbanos emitida pelo Valuation
Office. A quantia de £106.000 na rubrica 1.3 no Quadro B do Anexo I reflete um aumento de
£16.000 na estimativa da taxa de condomínio de £12,5 por pé quadrado com base no custo anual
de condomínio declarado pelo locador, o qual está ligado ao Índice dos Preços de Varejo e é
corrigido periodicamente . O aumento deve-se também à inflação e outros custos. Os seguintes
custos estão incluídos na rubrica: seguro do prédio; limpeza; eletricidade; substituição de
luminárias; e ar condicionado.

Serviços linguísticos sob contratos 

9. A provisão relativa à interpretação baseia-se num programa de duas sessões do Conselho,
uma na primavera (hemisfério norte) e outra em setembro, e outras reuniões que possam exigir
serviços de interpretação.  Como medida de redução de custos, estão previstos entre dois e três
dias de interpretação,  em cada Sessão, mais uma reunião de um dia extra durante o ano, o que
aumenta o orçamento em £11.500 em comparação com o ano anterior 2023/24.

10. A provisão para tradução é para trabalho contratado de um provedor de serviços
linguísticos. Sempre que possível, as ferramentas de tradução assistida por computador serão
empregadas como uma medida de economia de custos, sempre juntamente com medidas
adequadas de qualidade e eficiência. A automação parcial do trabalho de tradução permitirá que
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o conteúdo recorrente seja traduzido automaticamente. Como resultado, o orçamento para custos 
de tradução diminuiu em £ 25.000 em relação ao ano anterior. 
 
Viagens 
 
11. Muitos Membros têm convidado a Diretora Executiva para visitá-los e esforços estão 
sendo feitos para maximizar a presença da OIC e implementar novas atividades (Anexo II). Até 
agora, as despesas têm sido financiadas pelos organizadores dos eventos sempre que possível e 
o orçamento de viagens para 2024/25 permanece em £45.000, como em 2023/24. 
 
Pessoal 
 
12. O Anexo IIIa mostra o Quadro do Pessoal da Organização que se propõe para 2024/25 
(com um Organograma afim no Anexo IIIb).  O quadro abaixo apresenta um desdobramento dos 
custos de pessoal, por categoria, nos exercícios financeiros de 2022/23 a 2024/25.  
 
  Número de cargos Custos de Pessoal 
  2022/23  2023/24  2024/25  2022/23  2023/24  2024/25  
          £000  £000  £000  
Total   12   15   15   1.444  1.911  1.841  
Categoria Profissional  11         14 14   1.400  1.862  1.793  
Categoria de Serviços Gerais 1    1   1   44  49  48  

 
13. A Secretaria fez mais uma análise de todos os cargos que constavam no Quadro do 
Pessoal após a Sessão do Conselho de março. A revisão do projeto de Orçamento continua 
propondo uma redução nos custos de pessoal de £ 70.000 no exercício de 2024/25, o que se deve 
principalmente aos seguintes fatores:  
 
14. O Chefe de Operações (a ser reclassificado de D-1 para P-5/D-1) aposentará em meados 
de março de 2025 e o Economista Chefe (P-4/P-5) no final de dezembro de 2024. O recrutamento 
desses cargos será realizado nos níveis mais baixos de P-5 e P-4, respectivamente, conforme 
orçado para 2024/25, o que permitirá que a OIC faça economias. 
 

15 Foram orçados £46.000 para os custos de repatriação dos detentores desses dois 
cargos, bem como para os custos de instalação do novo pessoal. Segue a distribuição:  

a. Aposentadoria do Chefe de Operações - £500 para transporte e £4.500 para remoção de 
mercadorias para a Itália;  

b. Novo Chefe de Operações - £15.000 para transporte, remoção de pertences e subsídio 
de instalação;  

c. Aposentadoria do Economista Chefe - £2.000 para transporte (incluindo sua cônjuge) e 
£10.000 para remoção de pertences para a Costa do Marfim;  
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d. Novo Economista-Chefe - £14.000 para transporte, remoção de pertences e subsídio de 
instalação.  

 
16. O cálculo dos custo anuais de pessoal (Salário, Fundo de Previdência, Ajustamentos de 
Posto, e Salário-Família), exceto para Seguro Nacional, seguro-saúde privado, seguro de viagem 
e vida e férias para retorno ao país de origem, baseia-se na Escala Salarial da ONU divulgada em 
fevereiro de 2023. Isto representa um aumento médio de cerca de 2% comparado à escala de 
vencimentos de 2023, de acordo com a taxa de inflação esperada e uma taxa de câmbio de US$ 
1.26/£ (a taxa média dos últimos 12 meses a partir de junho de 2024).  
 
Despesas relacionadas com computadores 
 
17. Há um aumento de £ 5.000 para 2024/25 em despesas relacionadas com computadores 
devido à inflação recente e à necessidade de manter o hardware e software da OIC  atualizados. 
 
Custos das reuniões do Conselho 
 
18. Neste cenário orçamentário, as despesas do item 9 do Quadro B (Anexo I) (“Custo das 
reuniões do Conselho”) permanecerá o mesmo que no ano anterior, ou seja, £25.000. Presume-
se que em 2024/25 uma Sessão do Conselho se realizará fora do Reino Unido e a outra se 
realizará em Londres, em formato on-line.  Incluiu-se provisão para um centro eletrônico de 
interpretação, locais e outras despesas relacionadas a reuniões durante as sessões do Conselho 
e outras reuniões da OIC.  
 
Apoio ao Programa de Atividades 
 
19. A alocação para o Programa de Atividades (PdA) consiste basicamente em fundos de 
consultoria para complementar a perícia do pessoal da OIC, que são necessários para a 
implementação do Plano de Ação Quinquenal da OIC (documento ICC-120-11), bem como 
atualizar a infraestrutura técnica de modo a realizar efetivamente as atividades planejadas. . No 
orçamento de 2023/24  para o PdA foi alocado o valor de £ 76.000 e, para 2024/25, o mesmo foi 
aumentado em mais £ 64.000, para £ 140.000, devido à necessidade de atualizar a infraestrutura 
de comunicação e operações da OIC, incluindo mídias sociais e o banco de dados de estatísticas 
(Anexo IV). 
 
Outros custos 
 
20. As despesas de comunicação e outras despesas operacionais foram reduzidas ao longo 
dos últimos anos, como parte de uma mudança para um escritório sem papel e uma medida de 
economia de custos. No entanto, espera-se um aumento nos custos dos fornecedores devido à 
inflação. 

http://www.icocoffee.org/documents/cy2016-17/icc-120-11p-five-year-action-plan.pdf
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Fundo de Reserva 
 
21. O custo estimado da liquidação da Organização aos 30 de setembro de 2024 é de 
£1.096.000 (em comparação com £1.438.000 aos 30 de setembro de 2023), com base em uma 
taxa de câmbio de US$ 1.26/£ (a taxa média dos últimos 12 meses a partir de junho de 2024).  
 

22. A diminuição deve-se principalmente: i) à aposentadoria do Chefe de Operações em 
março de 2025 e do Economista-Chefe em dezembro de 2024, que reduziu o pagamento 
estimado de férias anuais pendentes e outros benefícios, liquidados em 30 de setembro de 2024, 
de acordo com o Regulamento do Pessoal e as Regras do Pessoal; e ii) aos custos das Instalações, 
que foram definidos como um custo de aluguel de montante fixo de 9 meses até junho de 2025, 
uma vez que esta é a data atual de vencimento do aluguel, bem como custos diversos de 
liquidação, que foram indicados no contrato de aluguel como uma cláusula de rescisão. O 
processo de prorrogação do contrato de aluguel está em andamento no momento deste relatório, 
mas quando for assinado pela OIC e pelo proprietário, um compromisso inerente ao aluguel de 
cerca de £455.796 e os gastos diversos devem ser considerados, além do custo total de liquidação 
mostrado abaixo.  
 
Resumo do custo da liquidação, aos 30 de setembro de 2024 
 

    £ 000's £ 000's 

Instalações   
Aluguel e estacionamento 218  
Condomínio e taxas/impostos urbanos 64  
Eletricidade, aquecimento e manutenção 10  
Restauração dos escritórios 96   

  388 
Pessoal   
Salários dos funcionários para liquidar a Organização 99  
Indenização por rescisão de contratos  530  
Custos de repatriação 36   

  665 
Comunicações   
Correio, telefone, etc. 3  
Outras despesas 40   

  43 
   
Custo total da liquidação  1.096 
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Superávit/(Déficit) 
 
23. Mantendo o total atual das contribuições e receitas de fontes externas, o orçamento 
proposto resultaria em uma ausência total de déficit.  
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QUADRO A 
 

ORÇAMENTO ADMINISTRATIVO DE 2024/25 
 

ESTIMATIVA DA RECEITA E DA DESPESA 
(EM LIBRAS ESTERLINAS) 

 

 
Auditada 

    2022/23 
    Autorizada 

   2023/24 
 Proposta 

  2024/25 
 

Receita       

a. Contribuições dos Membros  2.234.784 1 2.600.000  2 2.600.000  3 

b. Fontes externas        

Juros  12.969  12.096    30.000    

Serviços de contabilidade 7.800  7.300  7.800  

Assinaturas de dados estatísticos 14.830  20.000  14.000  

Administração do Fundo Fiduciário   5.000  5.000  

Fontes externas 35.599  44.396  56.800  

Total da receita 2.270.383  2.644.396  2.656.800  

Total da despesa 2.117.031  2.606.000  2.592.000  

Menos: Provisão para contribuições 
pendentes 

38.821   38.396    64.800   

Superávit/(Déficit) 
114.531 4

  
0    0   

1/ A contribuição de 2022/23 corresponde a £1.114 por voto (redução de 17% em relação a 2019/20). 
2/ A contribuição de 2023/24 corresponde a £1.300 por voto (inferior a £1.471 em 2017/18 e semelhante a 
£1.304 em 2018/19 e 2019/20).  
3/ A contribuição de 2024/25 corresponde a £1.300 por voto  (o mesmo que 2023/24). 
4/ Cifras baseadas nos relatórios financeiros auditados relativos a 2022/23. 
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QUADRO B 
 

ORÇAMENTO ADMINISTRATIVO DE 2024/25 
 

DESPESA POR VERBAS E CONSIGNAÇÕES 
(EM LIBRAS ESTERLINAS) 

 

Verba e consignação 
Auditada  
2022/23 

Autorizada 
2023/24 

Proposta  
2024/25 

Aumento / (Redução) 
2023/24 versus 2024/25 

Variação Porcentagem 
1. Instalações 387.140 389.000 389.000 - 0% 
1.1 Aluguel 289.925 290.000 273.000   
1.2 Taxas e impostos urbanos 8.403 9.000 10.000   
1.3 Condomínio, serviços 

compartilhados e Manutenção 88.812 90.000 106.000   
1.4 Custos de deterioração/ 

reforma para transferência 
para novos escritórios 0  0 0   

      
2. Contratação de serviços de 

idiomas 86.757 83.500 70.000 (13.500) (16,2%) 
2.1 Interpretação 23.307 23.500 35.000   
2.2 Tradução 63.450 60.000 35.000   
      
3. Contratos especiais 0 10.000 10.000 - - 
3.1 Serviços de cotação de café 0 0 0   
3.2 Honorários profissionais 0 10.000 10.000   

      
4. Viagens 44.423 45.000 45.000 - - 
4.1 Passagens quando em missão 

oficial 26.870 30.000 30.000   
4.2 Diárias 17.553 15.000 15.000   
      
5. Comunicações 7.814 9.200 10.200 1.000 10,9% 
5.1 Correio 122 200 200   
5.2 Telefone e fax 7.692 9.000 10.000   
      
6. Pessoal 1.444.027 1.911.000 1.841.000 (70.000) (3,7%) 
6.1 Salários básicos (valor líquido) 589.870 862.000 756.000   
6.2 Ajustamentos de posto 385.497 506.000 574.000   
6.3 Representação pessoal 5.000 5.000 5.000   
6.4 Salário-família 37.813 43.000 40.000   
6.5 Subsídio de educação 61.210 46.000 35.000   
6.6 Fundo de Previdência 271.056 385.000 348.000   
6.7 Seguros 54.934 58.000 37.000   
6.8 Instalação inicial e término de 

contratos 0 0 46.000   
6.9 Passagens para férias no país 

de origem 3.626 6.000 -   
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Verba e consignação 
Auditada  
2022/23 

Autorizada 
2023/24 

Proposta  
2024/25 

Aumento / (Redução) 
2023/24 versus 2024/25 

Variação Porcentagem 
6.10 Pessoal temporário/Serviços 

externos 35.021 0 0   
      
7. Outras despesas operacionais 36.514 37.300 36.800 (500) (1,3%) 
7.1 Fotocopiadoras e impressoras 
 a. Aluguel e manutenção 4.597 5.000 3.000   
7.2 Materiais de escritório 
 a. Produção de documentos 757 1.000 1.000   
 b. Diversos 1.864 1.800 2.300   
7.3 Publicações 645 1.500 1.500   
7.4 Outras despesas 28.651 28.000 29.000   
      
8. Despesas relacionadas com 

computadores 19.902 20.000 25.000 5.000 25,0% 
9. Custos das reuniões do 

Conselho 24.827 25.000 25.000 - - 
10. Apoio ao Programa de 

Atividades 65.627 76.000 140.000 64.000 84,2% 

Total 2.117.031  2.606.000 2.592.000 14.000 (0,5%) 
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VIAGENS CONCLUÍDAS E PLANEJADAS PELA DIRETORA EXECUTIVA 
ANO CAFEEIRO 2023/24 

 
Outubro  

• Roma, Itália – Participou do Dia Internacional do Café na Embaixada do Brasil com os 
principais atores do setor cafeeiro italiano e participou de reuniões na Organização das 
Nações Unidas para Agricultura e Alimentação (FAO). 

• Adis Abeba, Etiópia – Participou no evento da International Women's Coffee Alliance 
(IWCA). Despesas parcialmente cobertas por parceiros/membros da OIC. 

Novembro 

• Espírito Santo/Rio/São Paulo/Minas Gerais, Brasil - Com a participação de pesquisadores 
brasileiros, setor privado, parceiros, como o Rabobank, e produtores. Despesas totalmente 
custeadas pelos organizadores.  

• San José, Costa Rica – Participou de um evento organizado pela Sintercafe, incluindo 
reuniões relacionadas ao Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento 
(EUDR).  Despesas parcialmente cobertas por parceiros/membros da OIC. 

• Nova York, EUA – Participou de eventos da Illycaffè, incluindo um painel de 
sustentabilidade na sede da ONU. Despesas totalmente cobertas pela Illycaffè. 

Dezembro 

• Dubai, Emirados Árabes Unidos - Participou da COP 28 em Dubai, incluindo painéis sobre 
sustentabilidade e assinaturas de Memorandos de Entendimento. 

• Ho Chi Minh/Vietnã – Participou da Conferência Internacional Asiática do Café no Vietnã. 
Despesas parcialmente cobertas por parceiros/membros da OIC. 

Janeiro 

• Berlim, Alemanha – Participou do evento Grüne Woche – painéis, mesa redonda sobre o 
EUDR, pop-up por dois dias. 

Fevereiro 

• Roma, Itália – Convite para visitar o Ministério das Relações Exteriores e Cooperação 
Internacional da Itália – reunião com o Sr. Gatti, Diretor-Geral da Cooperação para o 
Desenvolvimento.   

• Adis Abeba, Etiópia – Participou da Primeira Semana Africana do Café, organizada pela 
African Fine Coffees Association (AFCA), pela Inter-African Coffee Organisation (IACO) e 
pela Agência para o Café Robusta de África e Madagascar (ACRAM), inclusive de reuniões 
com ministros africanos e os comissários da União Africana e painéis relacionados a 
regulamentos, renda próspera, mulheres no café etc. Despesas parcialmente cobertas 
pelos organizadores. 
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Março 

• Nashville, EUA – Participou do seminário da Conservation International, da Convenção 
Anual da NCA e da reunião de liderança do setor privado do café. As despesas foram 
parcialmente cobertas pelos organizadores.  

Abril 
• Chicago, EUA - Participou da Specialty Coffee Expo em Chicago com reuniões e discussões 

com o setor privado sobre os tópicos da Força-Tarefa Público-Privada do Café (FTPPC) 
(Renda Digna e regulamentos) e participação em painéis sobre os mesmos tópicos. 
Despesas parcialmente cobertas pelos organizadores.  

• Nova York, EUA - Visita à sede das Nações Unidas para participar do diálogo de abertura 
sobre a dependência de commodities dos países. Despesas cobertas pela ONU. 

 
Maio 

• Jacarta/Bali/Java Ocidental, Indonésia – Visita às plantações, participação nas reuniões 
da Rainforest Alliance, reuniões com o Ministério do Comércio, a Delegação Europeia e 
com os parceiros da Plataforma Global do Café (GCP) e FTPPC (SCOPI). Despesas 
parcialmente cobertas pelos organizadores. 

• São Paulo, Brasil – Participou do Seminário Internacional de Santos e de reuniões com 
cooperativas e lideranças de produtores de café. Despesas cobertas pelos organizadores. 

 
Junho 

• Maputo, Moçambique – Participação no evento First Coffee Festival, organizado em 
Moçambique. Despesas cobertas pelos organizadores.  

• Genebra, Suíça – Participou de workshops no Centro de Comércio Internacional sobre 
melhorias no café em diferentes países, bem como ações relacionadas a novos 
regulamentos. Despesas parcialmente cobertas pelos organizadores.  

• Amsterdã, Países Baixos – Reuniões e Assembleia do conselho da Plataforma Global do 
Café e a cúpula da IDH sobre Renda Digna. Despesas parcialmente cobertas pelos 
organizadores.  

• Copenhague, Dinamarca - Participação no World of Coffee como palestrante em várias 
partes do show, inclusive em parcerias com a FTPPC, a Organização Internacional do 
Trabalho (OIT) e outros. Despesas parcialmente cobertas pelos organizadores. 

Agosto  
• China - Fórum Global da Cadeia de Valor do Café de 2024. Despesas cobertas pelos 

organizadores. 
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ORÇAMENTO ADMINISTRATIVO DE 2024/25 
 

QUADRO DO PESSOAL 
  

  
2024/25 

  
Título do cargo 

  
Classificação 

  
  
15 

  
TOTAL  
 

  

3 GABINETE DA DIRETORA EXECUTIVA   
1    Diretora Executiva USG 
1   Assistente da Diretora Executiva  P-1 / P-2 
1   Auxiliar de Escritório G-4 / G-5 
   
8 DIVISÃO DE OPERAÇÕES  
1 *   Chefe de Operações P-5 / D-1 
1    Economista-Chefe P-4 / P-5 
1   Oficial de Parcerias Público-Privadas P-3 / P-4 
1   Coordenador de Estatística P-2 / P-3 
1    Oficial de Secretaria e Relações Externas  P-1 / P-2 

  1     Estatístico Associado P-1 / P-2 
  1   Oficial de Comunicações P-1 / P-2 
  1   Economista P-1 / P-2 
   

4  DIVISÃO DE ADMINISTRAÇÃO  
1    Chefe de Finanças e Administração P-4 / P-5 
1     Coordenadora de Tradução e Documentos P-1 / P-2 
1    Oficial Administrativo  P-1 / P-2 
1   Oficial de Finanças   P-1 / P-2 
   
   

* Reclassificado de D-1 para P-5 / D-1 
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ORGANOGRAMA  
 
 



ANEXO IV 
 
 
 

EVOLUÇÃO DO FUNDO DE RESERVA 
AOS 30 DE SETEMBRO DE 2023 

 

 £ 

Saldo em 30 de setembro de 2021 1.465.877 

Mais:  

Superávit transportado ao Fundo de Reserva 118.649 

Transferência da Conta “de Reserva” 64.000 

Recuperação abatendo Provisão para cobrir contribuições pendentes 13.505 

Menos:  

Provisão para cobrir contribuições pendentes (81.856) 

Importâncias transferidas em virtude de rescisão de contratos     (65.205) 
          

Saldo em 30 de setembro de 2022 1.514.970 

Mais:  

Superávit transportado ao Fundo de Reserva 153.351 

Transferência da Conta “de Reserva” 0 

Recuperação abatendo Provisão para cobrir contribuições pendentes 25.775 

Menos:  

Importâncias transferidas em virtude da rescisão de contratos (26.446) 

Provisão para cobrir contribuições pendentes (38.821) 
 

Saldo em 30 de setembro de 20231/ 1.628.829 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1/ Cifras baseadas nos relatórios financeiros auditados relativos a 2022/23. 
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PROGRAMA DE ATIVIDADES E PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA  
ANO CAFEEIRO 2024/25 

 
 
A. Princípios orientadores:  

 
Este documento descreve o Programa de Atividades (PdA) proposto, incluindo resultados 
planejados, entregas e previsão de orçamento associado para o ano cafeeiro de 2024/25. Foi 
redigido de acordo com:  

 
1. As ações orientadoras obrigatórias, conforme definido pelo Acordo Internacional do Café de 

2007 (e pela AIC de 2022 após sua entrada em vigor), incluindo:  
 

i. Coleta, troca e publicação de informações estatísticas e técnicas 0F1, incluindo o preço 
indicativo composto diário (PIC-O). 

ii. Estudos, levantamentos, relatórios técnicos e outros documentos relativos a aspectos 
relevantes do setor cafeeiro, bem como o levantamento periódico sobre Obstáculos ao 
Consumo, relatório sobre conformidade em misturas e sucedâneos; relatório sobre o 
status de todos os projetos aprovados pelo Conselho ou apresentados ao mesmo. 

iii. Fornecer um fórum para consultas sobre questões cafeeiras entre governos e com o 
setor privado e promover a cooperação internacional sobre questões cafeeiras; 
incluindo cooperação com as Nações Unidas e suas agências especializadas (FAO, ITC, 
UNIDO, PNUD, OIT, entre outras), com instituições financeiras internacionais e regionais 
(FIDA, Banco Mundial, SFI, Banco Africano de Desenvolvimento e Afreximbank, Banco 
Interamericano de Desenvolvimento, entre outros), bem como com a sociedade civil e 
academia para mobilizar apoio e recursos para o desenvolvimento e sustentabilidade 
do setor cafeeiro e especificamente para os cafeicultores. 

iv. Promoção de atividades de consumo e desenvolvimento de mercado. 
v. Realização de duas sessões ordinárias do Conselho por ano e sessões extraordinárias 

conforme necessário, bem como reuniões regulares e inter-sessões de Comitês e órgãos 
consultivos. 

 
2. O Plano de Ação Quinquenal para a Organização Internacional do Café, aprovado pelo 

Conselho durante sua 120ª Sessão em 29 de setembro de 2017, como estrutura provisória na 
pendência do desenvolvimento e aprovação de um novo Plano de Ação Quinquenal com a 
entrada em vigor do AIC de 2022, a saber: 

 
i. Fornecer dados, análises e informações de classe mundial para a indústria e os 

formuladores de políticas.  

 
1 Sobre a produção, preços, exportações, importações e re-exportações, distribuição e consumo mundiais de café, incluindo 
informações sobre a produção, consumo, comércio e preços de cafés em diferentes categorias de mercado e produtos contendo 
café. 
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ii. Uso do poder de convocação da Organização para estabelecer um fórum para o 
diálogo entre e dentro dos setores público e privado.  

iii. Facilitar o desenvolvimento de projetos e programas de promoção através de 
parcerias público-privadas. 

 
Princípios e práticas orientadoras adicionais para os princípios de boa governança são:  
 

iv. Assegurar a coerência e a sustentabilidade dos recursos financeiros da Organização 
com base num sistema de controle interno confiável e numa gestão eficaz dos 
riscos.   

v. Assegurar uma gestão eficaz dos recursos humanos, gestão dos serviços de apoio e 
boas condições de trabalho.  

 
B. DISTRIBUIÇÃO ATUAL DOS RECURSOS: 

 
O Orçamento Administrativo da OIC para 2024/25 foi previsto com o objetivo de permitir que 
a Secretaria cumpra de forma eficaz e eficiente suas funções estratégicas e administrativas 
proporcionadas pelo Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007, e as decisões adotadas pelo 
Conselho Internacional do Café (CIC), através da implementação do PdA anual proposto 
utilizando os recursos aqui descritos:  
 
i. Capital Humano Interno: 

A equipe da Divisão de Operações da OIC (OPS) é a principal divisão de 
implementação de atividades substanciais, com base no conhecimento e experiência 
de sua equipe especializada e, portanto, constitui o principal recurso de capital 
humano dedicado à implementação do PdA planejado, complementado por 
consultores externos contratados em bases ad hoc e em estreita colaboração com o 
Escritório da Diretora Executiva (OED) e a Divisão de Finanças e Administração (FAD).  

 
ii. Recursos Financeiros: 

A principal fonte de contribuições financeiras (monetárias e em espécie) para arcar 
com os custos operacionais é derivada de contribuições fixadas pagas pelos 
Membros da OIC e, significativamente, contribuições voluntárias feitas por membros 
da OIC, doadores, parceiros de desenvolvimento, setor privado e outras organizações. 
Estes são atribuídos principalmente às atividades específicas no âmbito da FTPPC e 
à implementação de seu Roteiro 2030 para Membros exportadores. 
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iii. Distribuição geral dos recursos para o Ano Cafeeiro 2024/251F

2
2F

3
3F

4
4F

5:  
 Para cumprir o PdA, a OIC tem acesso aos seguintes recursos: 

 
Distribuição geral atual dos recursos para 

 o Ano Cafeeiro 2024/25:  
 

 
 
O Orçamento Administrativo permite um aumento da massa crítica para a realização do Programa 
de Atividades, mesmo que ainda esteja abaixo dos recursos necessários e disponíveis no orçamento 
de 2016/17.  

 
2 Pessoal refere-se a 100% do pessoal da Divisão de Operações e a uma parte do custo do outro pessoal da OIC. 
3 A Participação nos Custos de Execução da OIC refere-se aos custos de operação necessários para a Divisão de Operações 
cumprir o PdA para 2024/25. 
4 O apoio ao Programa de Atividades (PdA) refere-se à dotação orçamental específica para consultorias e outros serviços de apoio 
para complementar os recursos e os conhecimentos especializados internos.  
5 As contribuições voluntárias estimadas baseiam-se no ano civil de 2024 e referem-se às contribuições feitas por Membros da 
OIC, doadores, parceiros de desenvolvimento, setor privado e outras organizações, em dinheiro, para o trabalho da FTPPC e o 
cumprimento de seu Roadmap 2030 nos países Membros exportadores. As contribuições dos países-membros da OIC para o 
plano de ação anual da FTPPC são fornecidas "em espécie", sem transferência de dinheiro para o orçamento da OIC/FTPPC e não 
figuram no gráfico.  
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PROGRAMA DE ATIVIDADES PROPOSTO PARA O ANO CAFEEIRO DE 2024/25 
METAS ESTRATÉGICAS, RESULTADOS PLANEJADOS, ENTREGAS E PREVISÕES ORÇAMENTÁRIAS ASSOCIADAS 

 

META ESTRATÉGICA I: Fornecer dados, análises e informações de classe mundial para a indústria e os formuladores de política  

 
Uma função central da Organização é ser a autoridade estatística do mercado cafeeiro mais respeitada do mundo, aumentando a transparência do mercado ao 
fornecer aos Membros e terceiros acesso fácil a dados estatísticos precisos e abrangentes e análises de alta qualidade relacionadas à economia mundial do café, 
em benefício de todas as partes interessadas na cadeia de fornecimento de café, incluindo tomadores de decisão responsáveis pela política cafeeira. Esta função 
pode ser cumprida melhorando a qualidade das estatísticas e análises econômicas produzidas pela Organização, garantindo que as estatísticas da OIC sejam 
coletadas dos Membros, processadas e disseminadas de forma eficiente, rápida e precisa e que a capacidade estatística seja construída com base nas 
necessidades dos Países-Membros. 
 
RESULTADO PLANEJADO I.A: 
Maior transparência do mercado através da coleta, processamento, validação, análises e entrega de dados e estatísticas de alta qualidade  
 

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Facilitação do processo intergovernamental e dos organismos especializados    

I.A.1 Prestação de serviços estatísticos para reuniões (Estados-Membros, CIC, 
reuniões com grupos de peritos ad hoc...) 

  Serviços de consultoria 
(internos)/Estatísticas 

Duas sessões do Conselho Internacional do Café (e reuniões ad-hoc do CIC, se 
necessário) 

 Pessoal  

Reuniões do Comitê de Finanças e Administração  Pessoal  
Reuniões do Comitê Conjunto (Comitê de Economia - se estabelecido) - Tarefas 
relacionadas à estatística) 
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

2-4 reuniões da Mesa Redonda de Estatística  Pessoal  
Seminários, workshops e eventos de formação  Pessoal  

I.A.2 Fortalecimento da função estatística e dos pontos focais dos membros da OIC e 
envolvimento com Membros, assinantes, organizações internacionais, setor privado e 
provedores de dados 

£24.000 Pessoal 

Missões: missões de campo da 
equipe de estatísticas para 
capacitação dos oficiais de 

estatísticas dos membros (3-6 
missões de treinamento na 

África, Ásia/Pacífico, América 
Central, América do Sul). 

I.A.3 Avaliação da conformidade dos Membros com os Indicadores OIC-SCI/E - OIC-
SCI/I 

 Pessoal Avaliações de conformidade 

Consultoria, assessoria, advocacy e comunicação    
I.A.4 Contribuições para os processos internos da OIC:   Serviços de consultoria 

(Internos/Externos) 
Cálculos de votos e contribuições  Pessoal  
Estatísticas de café para o Relatório sobre o Desenvolvimento do Café (Capítulo), 
Retrospectiva Anual (Capítulos), outras publicações 

 Pessoal  

Estatísticas sobre café e cálculos para o GTEV  Pessoal  
I.A.5 Fornecer aos Membros da OIC suporte relacionado a estatísticas e dados  Pessoal Serviços de consultoria 

I.A.6 Materiais Técnicos (Documentos, newsletters, boletins, gráficos etc.)  Pessoal Serviços de 
consultoria/relatórios 

I.A.7 Resumos/informações estatísticas ad hoc para publicações, intervenções 
externas da OIC e em resposta a consultorias externas 

 Pessoal Serviços de consultoria 
(Internos/Externos) 
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RESULTADO PLANEJADO I.B: 
Posicionamento da OIC como a autoridade estatística do café mais respeitada do mundo aprimorada e reconhecida através da elaboração e disseminação de 
dados estatísticos relevantes e análises econômicas relacionadas ao setor cafeeiro global e à economia global 
 

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Consultoria, assessoria, advocacy e comunicação    
I.B.1 Manutenção/atualização do Banco Mundial de Dados Estatísticos sobre Café e 
outras ferramentas da OIC (aumento dos honorários do desenvolvedor), Global 
Knowledge Hub e outros kits de ferramentas da OIC (incluindo custos únicos de 
migração) 

£14.000 
Pessoal/ 

consultores 
externos 

Funcionamento da base de dados 
e do Knowledge Hub da OIC 

I.B.2 Manutenção e backup de segurança do Banco Mundial de Dados Estatísticos 
da OIC para aderir aos padrões de gerenciamento de armazenamento de dados.  

£4.000 Pessoal/consult
ores externos 

Hardware e software de 
armazenamento 

I.B.3 Promoção de estatísticas da OIC/mobilização de assinantes e recursos 
adicionais  Pessoal Serviços de consultoria e 

promoção 

I.B.4 Desenvolvimento e publicação de estatísticas obrigatórias (Assinatura/acesso 
a bases de dados/ fontes externas) £10.000 

Pessoal Comparação/integração de dados 
externos ao Banco de Dados 

Estatísticos da ICO 

Relatório Mensal sobre o Mercado de Café (12 no total)   Pessoal  

Boletim Estatístico Trimestral (4 no total)   Pessoal  

Relatório Mensal de Estatísticas do Comércio, entre outros (12 no total)   Pessoal  

Relatório e Perspectivas do Café (2 no total)   Pessoal  
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

I.B.5 Elaboração, edição e publicação do Relatório sobre o Desenvolvimento do 
Café 2024/25  £45.000 

Pessoal/serviçõs 
de consultores 

externos 

Relatórios e Estudos Técnicos 
Publicação do CDR 2024/25 

I.B.6 Realização, mediante solicitação, de pesquisa econômica e análise empírica 
com dados da OIC, pesquisas e dados/estudos externos  Pessoal Relatórios e estudos técnicos 

I.B.7 Monitoramento e avaliação de novos regulamentos, padrões e outros fatores 
de estresse que afetam o setor cafeeiro, interagindo com reguladores e 
cafeicultores  

 
Pessoal Relatórios e estudos técnicos 

I.B.8 Elaboração de estudos obrigatórios definidos no Acordo Internacional do Café 
(MLA, Obstáculos etc.)  Pessoal Relatórios e estudos técnicos 

I.B.9 Elaboração de artigos, apresentações, entrevistas e outros conteúdos 
relevantes como contribuições para mídia externa  

 Pessoal Relatórios e estudos técnicos 
(artigos, apresentações) 
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A Organização deve fortalecer seu papel como fórum de discussão de assuntos relacionados ao café entre os Membros e com o setor privado, atuando como 
convocadora, catalisadora e fonte de referência, de modo a melhorar a consistência da formulação de políticas sobre o café em nível global. Deve também 
identificar as ações específicas necessárias para aumentar o envolvimento dos Membros e de terceiros, com vista a assegurar uma melhor coordenação das 
várias iniciativas que abordam os principais desafios com que o setor cafeeiro se depara. Isso será alcançado ao melhorar o alcance da OIC e seu perfil como 
um centro de conhecimento global de excelência e análise do setor cafeeiro: i) fornecendo pesquisa/análise de alta qualidade na área de socioeconomia da 
produção, comércio/consumo e sustentabilidade do café; ii) aumentando a satisfação de Membros e usuários; e iii) defendendo e aumentando o interesse de 
doadores/parceiros nas oportunidades e desafios do setor cafeeiro global, incluindo novos regulamentos e padrões. 
 
RESULTADO PLANEJADO II.A: 
Fortalecer o engajamento da OIC entre os membros e outras partes interessadas externas, através de um fórum de liderança de pensamento multissetorial para 
o diálogo e o intercâmbio de conhecimentos sobre questões que afetam o setor cafeeiro 
 

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Facilitação do processo intergovernamental e dos organismos especializados  Pessoal  

II.A.1 Prestação de serviços operacionais e técnicos para reuniões (Estados-
Membros, CIC, reuniões ad-hoc de grupos de peritos etc.) 

 Pessoal Serviços de consultoria 
operacional e técnica 

Duas sessões do Conselho Internacional do Café (e reuniões ad-hoc do CIC, se 
necessário) 

 Pessoal  

Reuniões do Comitê de Finanças e Administração  Pessoal  

Reuniões do Comitê Conjunto (Comitê de Economia - quando instalado)  Pessoal  

Reuniões da FTPPC (3-4) (ou do GTPPC – quando estabelecido) £3.000 +  
Orçamento da 

FTPPC 
Pessoal 

Reuniões  

7º Fórum dos CEOs e Líderes Globais Orçamento da 
FTPPC Pessoal 

 

META ESTRATÉGICA II: Uso do poder de convocação da Organização para estabelecer um fórum para o diálogo entre e dentro dos setores público e privado 
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Reuniões da Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP) ou o Conselho de 
Membros Afiliados (CMA), se estabelecido.  Pessoal  

Reuniões do Grupo de Trabalho para a Entrada em Vigor do AIC 2022 (GTEV)  Pessoal  

Webinars, seminários, workshops e reuniões de grupos de especialistas, 
organizados com membros, organizações internacionais etc. £5.000 Pessoal 

Serviços de consultoria e 
reuniões 

II.A.2 Informar os membros e facilitar a assinatura/ratificação do AIC  Pessoal Serviços de consultoria 

Consultoria, assessoria, advocacy e comunicação    
II.A.3 Consultorias e advocacy para aumentar o envolvimento dos membros da 
OIC, setor privado/outras partes interessadas na FTPPC e no cumprimento do 
Roadmap 

 Pessoal 
Serviços de consultoria 

II.A.4 Gestão da FTPPC (ou do GTPPC, se estabelecido) 
Orçamento da 

FTPPC 
Pessoal/consultores 

externos 
Serviços de consultoria 
operacional e técnica 

II.A.5 Mobilização de fundos através de contribuições voluntárias, patrocínios e 
doações para as atividades da OIC e da FTPPC (ou do GTPPC se estabelecido) 
para o Roadmap de 2030 

£2.500 Pessoal 
Missões 

II.A.6 Envolvimento de OIGs, IFIs e ONGs em eventos da OIC e participação em 
eventos externos (despesas de deslocamento) £2.500 Pessoal Missões 

II.A.7 Implementação de Memorandos de Entendimento assinados e 
desenvolvimento, negociação e assinatura de novos Memorandos de 
Entendimento e acordos de cooperação 

 Pessoal 
Serviços de consultoria 
operacional e técnica 

II.A.8 Relações externas, relações de imprensa e comunicação (comunicados de 
imprensa, redes sociais, site)  Pessoal 

Serviços de consultoria e 
promoção 
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
 

CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

II.A.9 Programas de divulgação, eventos especiais e materiais informativos £2.000 Pessoal Reuniões e promoção 
 

 
OBSERVAÇÕES: O funcionamento da FTPPC e as ações nos países membros exportadores dependerão de contribuições voluntárias externas do setor privado, 
doadores bilaterais e instituições financeiras e de desenvolvimento internacional.  
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META ESTRATÉGICA III: Facilitar o desenvolvimento de projetos e programas de promoção através de parcerias público-privadas  

 
A fim de enfrentar os desafios específicos que restringem o desenvolvimento do setor cafeeiro nos Países-Membros, a Organização facilitará e promoverá 
ativamente o desenvolvimento e a implementação de projetos de desenvolvimento cafeeiro. Além disso, a OIC deve trabalhar para promover o consumo de café 
tanto nos Países-Membros exportadores quanto nos importadores. O principal foco da Meta Estratégica III é: i) apoiar os Membros da OIC e as partes interessadas 
do mercado do café na identificação, concepção, captação de recursos, implementação, monitoramento e avaliação de projetos de cooperação técnica com foco 
em parcerias público-privadas; ii) fornecer aos Membros e a todas as partes interessadas do mercado do café ferramentas e ações para fomentar a promoção do 
café e do consumo com foco em parcerias público-privadas. 
 
RESULTADO PLANEJADO III.A: 
Identificação, desenvolvimento e mobilização de fundos de projetos de assistência técnica e investimento para países exportadores 
 

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA  
CUSTOS 

OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Facilitação do processo intergovernamental e dos organismos especializados    
III.A.1 Reuniões do Comitê Conjunto (Comitê de Economia - se estabelecido) - 
Tarefas relacionadas a Projetos 

 Pessoal Reuniões - Serviços de 
consultoria operacional e técnica 

III.A.2 Elaboração de projetos de cooperação técnica e mobilização de fundos/ 
Orçamento FTPPC 

£7.000 Consultores 
externos 

Projetos de cooperação técnica 

Consultoria, assessoria, advocacy e comunicação    
III.A.3 Advocacy para a promoção da cooperação com agências de 
desenvolvimento e doadores bilaterais, regionais e multilaterais, para expandir 
o desenvolvimento sustentável do setor cafeeiro, com foco no arcabouço 
regulatório e na sustentabilidade e resiliência a longo prazo.  

 Pessoal Advocacy e serviços de 
consultoria 
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA  
CUSTOS 

OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

III.A.4 Advocacy e assessoria para o estabelecimento de parcerias e colaboração 
com a comunidade de doadores/mobilização de recursos para projetos de 
desenvolvimento cafeeiro (Fundo Fiduciário)  

 Pessoal Advocacy e serviços de 
consultoria  

III.A.5 Prestação de serviços de consultoria e cooperação com OIGs, setor 
privado, sociedade civil/academia 

 Pessoal Serviços de consultoria  

III.A.6 Manutenção e promoção das ferramentas da OIC (Gender Tracker, 
Sustainability Map) £10.000 

Pessoal/ 
fornecedeores de 

serviços 

Funcionamento das ferramentas 
da OIC 

III.A.7 Apoiar o funcionamento e a promoção do Centro de Economia Circular do 
Café 

£2.000 Pessoal Missões e serviços de consultoria 

 
RESULTADO PLANEJADO III.B: 
Melhorar a promoção do consumo de café através do reforço da cooperação com o setor privado 
 

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA 
CUSTOS 

OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Facilitação do processo intergovernamental e dos organismos especializados      

III.B.1 Reuniões do Comitê Conjunto (Comitê de Economia - se estabelecido) - 
tarefas de promoção e marketing 

 Pessoal Reuniões – Serviços de 
consultoria operacional e técnica 

III.B.2 Apoiar os Membros no lançamento de campanhas e organização de 
eventos e atividades de promoção do café no Reino Unido e no exterior 
 
 
  

 Pessoal 

Serviços de consultoria e 
operacionais 

(campanhas/eventos) 
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS 
OPERACIONAIS 

CUSTOS DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

AÇÕES/RESULTADOS 

Consultoria, assessoria, advocacy e comunicação    

III.B.3 Conceituação e implementação do Dia Internacional do Café (DIC) e 
apoio aos Membros e partes interessadas da OIC £5.000 

Pessoal/ 
fornecedeores de 

serviços 

Serviços de consultoria e material 
de promoção para o ICD 2025 

III.B.4 Manutenção e promoção da Ferramenta de Desenvolvimento de 
Mercado da OIC  

 Pessoal Funcionamento das ferramentas 
da OIC  

III.B.5 Consultorias e assessoria em apoio ao monitoramento e implementação 
de programas regionais de consumo interno    

 Pessoal 
Serviços de consultoria  

III.B.6 Programas de divulgação, eventos especiais e materiais informativos/de 
promoção 

 Pessoal Serviços de consultoria e material 
de promoção 

III.B.7 Manutenção e atualização de plataformas digitais e conteúdo de mídia  £3.000 Pessoal 
Plataforma digital para reuniões 

virtuais (software, hardware) 
III.B.8 Apoio e promoção de comunicação/mídias sociais e mobilização de 
recursos e financiamento para o DIC e outras campanhas promocionais de 
consumo de café  

£1.000 Pessoal 
Software para comunicação 

 
. 

  
 
 



ANEXO VI 

 
 
 

ORÇAMENTO BASEADO EM ATIVIDADES PARA O ANO CAFEEIRO DE 2024/25  
 
 
Contexto 
  
1. A Secretaria preparou um resumo da análise de custos que analisa os resultados da 
Organização a partir de uma perspectiva financeira. Busca apresentar os custos relativos das 
principais atividades da Organização.  
  
2. O Orçamento Baseado em Atividades para 2024/25 foi elaborado, como informação 
suplementar, com base no fato de que a alocação aproximada do tempo gasto em atividades foi 
reanalisada para refletir a reestruturação da Organização. O método de cálculo é examinado em 
maiores detalhes abaixo.  
  
Metodologia  
  
3. A Secretaria revisou as metas da Organização:  
 
Com base no Plano de Ação Quinquenal 
  

(i) Fornecer dados, análises e informações de classe mundial para a indústria e os 
formuladores de políticas. 

(ii) Uso do poder de convocação da Organização para estabelecer um fórum para o 
diálogo entre e dentro dos setores público e privado. 

(iii) Facilitar o desenvolvimento de projetos e programas de promoção através de 
parcerias público-privadas.  

Com base em princípios e práticas orientadoras adicionais para a boa governança    

(iv) Assegurar a coerência e a sustentabilidade dos recursos financeiros da 
Organização com base num sistema de controle interno confiável e numa gestão 
eficaz dos riscos.  

(v) Assegurar uma gestão eficaz dos recursos humanos, gestão dos serviços de apoio 
e boas condições de trabalho.  

  
4. Foi realizada uma análise do trabalho de cada membro da equipe para determinar a 
quantidade de tempo gasto em cada atividade, expressa em termos gerais como uma 
porcentagem do trabalho do indivíduo.  
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5. As atividades da Organização foram custeadas em termos de pessoal e outros custos 
diretamente atribuíveis, bem como custos fixos que foram alocados às atividades com base no 
tempo de trabalho dos membros do pessoal em cada atividade.    
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ORÇAMENTO BASEADO EM ATIVIDADES PARA O ANO CAFEEIRO DE 2024/25 – 
Alocação com base nas principais atividades 

 
 
 

REF  META  ITENS DO ORÇAMENTO CUSTOS (£)                 TOTAL (£)  %  

I  Fornecer dados, análises e 
informações de classe mundial 
para a indústria e os 
formuladores de políticas   

Instalações  81.690                                      
Pessoal   405.600     

Outros  48.856     
Apoio ao Programa de 
Atividades   

97.000 633.146 25%  

II  Uso do poder de convocação da 
Organização para estabelecer um 
fórum para o diálogo entre e 
dentro dos setores público e 
privado   

Instalações  141.337                                       
Pessoal   631.199      
Outros  76.169      
Apoio ao Programa de 
Atividades  

15.000 863.705 33%  

III  Facilitar o desenvolvimento de 
projetos e programas de 
promoção através de parcerias 
público-privadas  

Instalações  70.020                                       
Pessoal   422.260      
Outros   50.919     
Apoio ao Programa de 
Atividades  

28.000 571.199 22%  

IV  Assegurar a coerência e a 
sustentabilidade dos recursos 
financeiros da Organização com 
base num sistema de controle 
interno confiável e numa gestão 
eficaz dos riscos   

Instalações  40.197                                       
Pessoal   196.580      
Outros   23.705      
Apoio ao Programa de 
Atividades -   260.482 10% 

V  Assegurar uma gestão eficaz dos 
recursos humanos, gestão dos 
serviços de apoio e boas 
condições de trabalho  

Instalações  55.756                                       

Pessoal   185.360      

Outros   22.352      

Apoio ao Programa de 
Atividades -   263.468 10%  

 Projeto de Orçamento – Baseado 
em atividades  

   
      2.592.000 2.592.000   100% 

 
 

 




