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Introduction

1. Le présent document contient le projet de budget administratif pour Ll'exercice 2024/25.

2. Conformément a la norme en vigueur pour les organisations internationales
multilatérales ou le personnel exécute toutes les activités prévues, le budget administratif peut
étre divisé en trois grandes catégories : Locaux (17 %), Personnel (71 %), et Autres
dépenses (12 %). Les dépenses sur les locaux sont les mémes que l'année derniére, bien qu'elles
puissent étre révisées a la suite d'une décision prise lors de la session de printemps du Conseil
concernant l'emplacement du siege de L'OIC. De méme, le budget et les contributions des
Membres sont les mémes que pour 2023/24, compte tenu de la nécessité de continuer a renforcer
les activités de L'OIC et de mener a bien le mandat de l'Organisation a des niveaux d'activité
normaux. Cependant, il est toujours inférieur a 2018/19 et similaire a 2019/20, précédents
budgets « non urgents ». Si l'on considére l'inflation, cela représente une réduction globale de
17 % en termes réels.

Mesure a prendre

Le présent document sera examiné par le Comité des finances et de l'administration.
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PROJET DE BUDGET ADMINISTRATIF
POUR L'EXERCICE 2024/25

1. Le présent budget a été préparé sur une base comptable similaire a celle des exercices
précédents, tout en tenant compte de l'approbation de la résolution 470 par le Conseil a sa
126¢ session.

Contributions

2. Le chiffre d'affaires total estimé pour l'exercice 2024/25 est de £2 657 700, contre :
(i) £2 644 396, tel qu'autorisé pour Ll'exercice 2023/24 ; et (ii) £2 270 383, le chiffre d'affaires réel
de l'exercice 2022/23 (voir Tableau A dans l'Annexe I). Sur la base de contributions de
£2 600 000, qui sont les mémes que le budget approuvé pour 2023/24, la contribution par vote
reste a £1 300.

3. Les intéréts créditeurs devraient s'élever a £30 000. Ce montant est estimé sur la base de
'augmentation du taux d'intérét au cours de 2023/24. L'Organisation a regu des intéréts avec un
taux moyen de 2 % au cours de 2022/23 ; ce taux est maintenant passé a 3 % au cours de l'année
caféiere 2023/24.

4, Les recettes provenant de sources extérieures sont estimées a £57 700. Il s'agit des
recettes provenant d'autres organisations internationales liées aux services de comptabilité et
de paie fournis par l'Organisation, ainsi que des recettes provenant des abonnements aux
services statistiques et des frais administratifs afférents aux projets financés par le Fonds
d'affectation spéciale.

Provision au titre des Membres ayant des arriérés persistants

5. Une provision de £65 700 est inscrite au Tableau A de l'Annexe | au titre des contributions
non acquittées des Membres ayant des arriérés persistants (c'est-a-dire ceux qui étaient
redevables de contributions au budget administratif depuis plus de deux ans au 1¢ octobre 2023).
Le montant est net du recouvrement sur la provision pour arriérés de contributions (voir FA-
363/24).

Dépenses

6. Le Tableau B (voir 'Annexe I) donne les dépenses proposées pour l'exercice 2024/25 par
rapport aux dépenses autorisées pour l'exercice 2023/24 et le chiffre d'affaires réel de l'exercice
2022/23. Le tableau ci-aprés contient un resumé des renseignements en question.



DEPENSES NETTES
EXERCICE 2024/25 PAR RAPPORT AUX EXERCICES PRECEDENTS

Augmentation / (diminution)

Exercice Dépenses nettes Montant Pourcentage
£000 £000 %
2022/23 2117 51 2,3)
2023/24 2 606 489 23,1
2024/25 2 600 (6) (0,0
Locaux
7. La durée du contrat de location des locaux s'étend d'avril 2017 a juin 2025. Comme la

décision de relocaliser le siege de l'OIC aprés juin 2025 ne sera pas discutée avant la session du
Conseil en mars 2024, pour l'instant, le loyer reste de £290 000, soit le méme montant total du
loyer annuel que pour l'exercice budgétaire 2023/24. Cela peut étre révisé dans le projet de
budget final. Un montant de £54 000 a éte fourni au titre du poste 1.4 (Dilapidations/Frais de
rénovation des nouveaux locaux) dans le cadre des codts estimés.

8. Le montant de £9 000 au titre du poste 1.2 (Tableau B de 'Annexe I) refléte les impdts
locaux estimés par la Valuation Office Agency.

9. Les credits de £90 000 inscrits au poste 1.3 (Tableau B de 'Annexe |) refletent les charges
locatives estimées de £10,2 par pied carré sur la base des charges locatives annuelles declarées
par le propriétaire, qui sont liées a L'Indice des prix de détail et ajusté périodiquement. Les autres
dépenses incluses dans ce poste sont les suivantes : assurance du batiment; nettoyage ;
électricité ; remplacement des lampes ; climatisation ; et entretien du systéeme d’alarme.

Interprétation et traduction

10. Les services d'interprétation sont prévus sur la base d'un programme de deux sessions
du Conseil, l'une au printemps et l'autre en septembre, et d'autres réunions qui peuvent
nécessiter des services d'interprétation. Par mesure d'économie, il n'est prévu que deux et trois
jours d'interprétation a chaque session, respectivement.

11. Le montant prévu au titre de la traduction correspond aux travaux confiés a un nouveau
prestataire de services linguistiques. Dans la mesure du possible, les outils de traduction assistée
par ordinateur seront utilisés comme mesure d'économie, toujours parallelement a des mesures
de qualité et d'efficacité appropriées. L'automatisation partielle du travail de traduction
permettra de traduire automatiquement les contenus récurrents. En conséquence, le budget pour
les frais de traduction a diminué de £25 000 de l'année précédente.



Voyages

12. De nombreux Membres ont invité la Directrice exécutive a leur rendre visite, et des efforts
sont faits pour maximiser la présence de 'OIC et mettre en ceuvre de nouvelles activités. Jusqu'a
présent, les dépenses ont été financées par les organisateurs des événements chaque fois que
cela est possible, et le budget de voyage pour 2024/25 reste de £45 000, comme en 2023/24
(Annexe II).

Personnel
13. L’Annexe llla montre le tableau proposé du personnel de 'Organisation pour 2024/25

(avec un organigramme connexe dans l'Annexe IlIb). Le tableau ci-aprés donne la ventilation des
colts du personnel de chaque catégorie pour les exercices 2022/23 a 2024/25.

Nombre de postes Colt du personnel

2022/23  2023/24 2024/25  2022/23  2023/24 2024/25

£000 £000 £000

Total 12 15 15 1444 1911 1842

Fonctionnaires de rang supérieur 11 14 14 1400 1862 1790

Personnel des services généraux 1 1 1 44 49 52
14. Le Secrétariat a procédé a un examen complet de tous les postes du tableau des effectifs

depuis décembre 2023. Le projet de budget propose une réduction des frais de personnel de
£70 000 au cours de l'exercice 2024/25, qui est principalement due aux facteurs suivants.

15. Le Chef des opérations (a reclasser de D-1 & P-5/D-1) et l'Economiste en chef (P-4/P-5)
prendront leur retraite en 2024/25. Le recrutement de ces postes a un grade inférieur permettra
a l'OIC de faire des économies.

16. Le calcul des dépenses annuelles du personnel (salaire, indemnités de poste, fonds de
prévoyance et indemnité pour charges de famille) a l'exception de l'assurance nationale, de
['assurance maladie privée, des assurances voyage et vie et du congé dans les foyers, est fondé
sur le baréme des traitements de 'ONU publié au début de 2023, avec une augmentation
moyenne d'environ 3 % conformément au taux d'inflation prévu et un taux de change de
US$1,382/GBP (le taux moyen des 12 derniers mois au mois de décembre 2023).

Colts afférents aux ordinateurs

17. Il y a une augmentation de £5 000 pour 2024/25 au titre des colts afférents aux
ordinateurs en raison de l'inflation récente et de la nécessité de maintenir le site Web a jour,



d'améliorer l'infrastructure de la base de données et de permettre l'auto-traduction sur les outils
de médias sociaux, etc.

Colits des réunions du Conseil

18. Dans le cadre de ce scénario budgétaire, les dépenses du poste 11 du Tableau B de
l'Annexe |, « Colts des réunions du Conseil », sont restées identiques a celles de l'année
précédente, soit £25 000, ce qui suppose qu'en 2024/25, une session du Conseil se tiendra dehors
du Royaume-Uni et l'autre en mode hybride (ou en ligne) a Londres. Une provision a été allouée
pour un centre électronique pour les interpretes, les lieux et autres dépenses liées aux réunions
pendant les sessions du Conseil et d'autres réunions de ['OIC.

Appui au Programme des activités

19. Le poste « Programme des activités » comprend principalement des crédits pour des
services de consultants permettant de compléter les compétences du personnel pour la mise en
ceuvre du Plan d'action quinquennal de l'Organisation internationale du Café (document ICC-
120-11). Le programme d'activités s'élevait a £76 000 dans le budget 2023/24 et, pour 2024/25,
il a été augmenté de £10 000 supplémentaires pour atteindre £86 000, en raison des plans de
mise a jour de l'infrastructure de communication et d'exploitation de l'OIC, y compris les medias
sociaux et la base de données statistiques (Annexe V).

Autres frais

20. Les dépenses de communication et autres dépenses de fonctionnement ont été réduites
au cours des dernieres années, dans le cadre d'un deménagement vers un bureau sans papier et
d'une mesure d'économie. Cependant, on s'attend a une augmentation des colts des fournisseurs
en raison de l'inflation.

Fonds de réserve

21. Le colt estimé de la liquidation de L'Organisation au 30 septembre 2024 est de
£1 090 000 (contre £1 438 000 au 30 septembre 2023) sur la base d’'un taux de change moyen
de US$ 1,382/GBP (taux moyen des 12 derniers mois en décembre 2023).

22. La diminution est principalement due : (i) au départ a la retraite du Chef des opérations
et Economiste en chef, qui a réduit le paiement estimatif des congés annuels et autres droits lors
de la liquidation au 30 septembre 2024, conformément au Statut et au Réglement du personnel ;
et (ii) aux colts des locaux, qui ont été fixés comme un codt locatif forfaitaire de 9 mois jusqu'en
juin 2025, étant donné qu'il s'agit de la date d'expiration actuelle du bail, ainsi qu'aux charges


http://www.ico.org/documents/cy2016-17/icc-120-11f-five-year-action-plan.pdf
http://www.ico.org/documents/cy2016-17/icc-120-11f-five-year-action-plan.pdf

diverses a la liquidation, qui étaient indiquées dans le contrat de location comme clause
de résiliation.

Récapitulatif du colit de liquidation au 30 septembre 2024

£ 000's £ 000's
Locaux
Loyer et places de parking 218
Charges locatives et imp6ts fonciers 51
Electricité, chauffage et entretien 8
Remise en état 97
374
Personnel
Traitements du personnel de liquidation de l'Organisation 99
Indemnité de cessation de service - Administrateurs 538
Indemnité de cessation de service - Services généraux 0
Frais de rapatriement 36
673
Communications
Frais d'affranchissement, téléphone, etc. 3
Divers 40
43
Colt total de liquidation 1090
Excédent/(déficit)
23. En maintenant le niveau global actuel des contributions et des recettes provenant de

ressources extérieures, le budget proposé se traduirait par un déficit zéro.



ANNEXE |

TABLEAU A

BUDGET ADMINISTRATIF 2024/25

ESTIMATION DES DEPENSES ET RECETTES

(EN LIVRES STERLING)
Effectives  Autorisés Proposés
2022/23  2023/24 2024/25
Recettes
a) Cotisations des Membres 2234784* 2600000 > 2600000 3
b) Sources extérieures
Intéréts 12 969 12 096 30 000
Services de comptabilité 7 800 7 300 7 800
Abonnements aux données statistiques 14 830 20 000 14 900
Frais administratifs du Fonds d'affectation spéciale 5000 5000
Sources extérieures 35599 44 396 57 700
Total des recettes 2 270 383 2 644 396 2657 700
Dépenses nettes 2117031 2 606 000 2 592 000
Moins : Provision pour arriérés de contributions 38,821 38 396 65700
Excédent/(Déficit) 114,530 * 0 0

1/ La cotisation par voix de 2022/23 correspond a £1 114, (baisse de 17 % par rapport a 2019/20).

2/ La cotisation par voix de 2023/24 correspond a £1 300 (ce qui est inférieur a £1 471 en 2017/18 et similaire
a £1 304 en 2018/19 et 2019/20).

3/ La cotisation par voix de 2024/25 correspond a £1 300 (identique a 2023/24)

4/ Les chiffres sont basés sur les rapports financiers vérifiés pour 2022/23.



TABLEAU B

BUDGET ADMINISTRATIF 2024/25

DEPENSES AVEC SUBDIVISION DES POSTES
(EN LIVRES STERLING)

Dépenses Dépenses Dépenses Augmentation/(Diminution)
2023/24 v. 2024/25

Montant Pourcentage

Poste et sous-poste effectives autorisées proposées
2022/23 Y 2023/24  2024/25
1. Locaux 387140 389000 443000
1.1 Loyer 289 925 290000 290 000
1.2 Impots fonciers 8 403 9000 9 000
1.3 Charggs locatives, services et 88 812 90 000 90 000
entretien
1.4 Dilapidations/Frais de
rénovation des nouveaux 0 0 54 000
locaux
2. Services linguistiques sous 86 757 83500 70 000
contrat
2.1 Interprétation 23 307 23500 35 000
2.2 Traduction 63 450 60 000 35 000
3. Contrats spéciaux 0 10 000 10 000
3.1 Services des prix du café 0 0 0
3.2 Honoraires professionnels 0 10 000 10 000
4. Voyages 44 423 45 000 45 000
4.1 Frais de voyages officiels 26 870 30 000 30 000
4.2 Indemnités journalieres 17 553 15 000 15 000
5. Communications 7 814 9200 10 200
5.1 Affranchissement 122 200 200
5.2 Téléphone et télécopie 7 692 9000 10 000
6. Personnel 1444027 1911000 1841000
6.1 'r:z;t)ements de base (chiffres 589 870 862 000 739 000
6.2 Indemnités de poste 385 497 506 000 563 000
6.3 Indemnité de représentation 5 000 5 000 5 000
personnelle
6.4 Indgmnlte pour charges de 37 813 43 000 42 000
famille
6.5 Indemnité pour frais d’études 61210 46 000 35000
6.6 Fonds de prévoyance 271 056 385 000 353 000
6.7 Assurances 54 934 58 000 58 000
6.8 Indemnité pour frais
d’installation et cessation de 0 0 46 000

service

54 000

(13 500)

1000

(70 000)

13,9%

(16,2)%

10,9%

(3.7%)



Dépenses Dépenses Dépenses Augmentation/(Diminution)
Poste et sous-poste effectives autorisées proposées 2023/24 v. 2024/25
2022/23 Y 2023/24  2024/25 Montant Pourcentage

6.9 Congeés dans les foyers 3626 6 000 -
6.10 Service temporaire/ externe 35021 0 0
7. Autres frais de fonctionnement 36 514 37 300 36 800 (500) (1,3%)
7.1 Photocopieuses et

imprimantes

a. Location et entretien 4597 5000 3000
7.2 Fournitures de bureau et

papeterie

a. Production des documents 757 1000 1000

b. Usage général 1864 1800 2 300
7.3 Publications 645 1500 1500
7.4 Dépenses diverses 28 651 28 000 29 000
8. Colts afférents aux

ordinateurs 19902 20 000 25 000 5000 25,0%
9. Colts des réunions du Conseil 24 827 25 000 25 000 - -
10. Appui au Programme des 65 627 76 000 86 000 13,2%

activités
Total 2117031 2606 000 2592000 14 000 (0,5%)

1/ Les chiffres sont basés sur les rapports financiers vérifiés pour 2022/23.



Octobre

ANNEXE I

VOYAGE COMPLETE ET PLANIFIE PAR LA DIRECTRICE EXECUTIVE
ANNEE CAFEIERE 2023/24

Rome, Italie — A participé a laJournée internationale du café a l'ambassade du Brésil avec des acteurs
clés du secteur italien du café et a assisté a des réunions a l'Organisation des Nations Unies pour
'alimentation et l'agriculture.
Addis-Abeba, Ethiopie - A participé & l'événement IWCA. Dépenses partiellement couvertes par les
partenaires/Membres de l'OIC.

Novembre

Espirito Santo/Rio/Sao Paulo/Minas Gerais avec la participation de chercheurs brésiliens, du secteur
privé, de partenaires, comme Rabobank, et de producteurs. Dépenses totalement couvertes par les
organisateurs.

San José, Costa Rica — A participé a un événement organisé par SinterCafe, y compris des réunions
liées au Réglement de L'Union européenne sur les produits zéro déforestation (RDUE). Dépenses
partiellement couvertes par les partenaires/Membres de L'OIC.

NY, Etats-Unis - A participé a des événements organisés par lllycaffé, y compris un panel sur le
développement durable au siege de 'ONU. Dépenses totalement couvertes par Illycaffe.

Décembre

Janvier

Février

Mars

Dubai, Emirats arabes unis - A participé a la COP 28 & Dubai, y compris des panels sur la durabilité et
les signatures de protocoles d'accord.

Ho Chi Minh/Viet Nam - A participé a la Conférence internationale asiatique sur le café au Vietnam.
Dépenses partiellement couvertes par les partenaires/Membres de l'OIC.

Berlin, Allemagne - A participé a l'événement Griine Woche - panels, table ronde sur le RDUE, pop-
up pendant deux jours.

Addis-Abeba, Ethiopie - A participé a la premiére Semaine africaine du café, organisée par 'AFCA,
l'OIAC et 'ACRAM, y compris des réunions avec les ministres africains et les commissaires de ['Union
africaine et des panels liés a la réglementation, aux revenus minimums vitaux et de prospérité, aux
femmes dans le café, etc.

Nashville, Etats-Unis - Participera au séminaire de Conservation International, a la convention
annuelle de la NCA et a la réunion des dirigeants du secteur privé du café. Les dépenses seront
partiellement prises en charge par les organisateurs.



BUDGET ADMINISTRATIF 2024/25

ANNEXE llla

TABLEAU DES EFFECTIFS
2024/25 Poste Classement
15 TOTAL
3 CABINET DE LA DIRECTRICE EXECUTIVE
1 Directrice exécutive SGA
1 Assistant de la Directrice exécutive P-1/P-2
1 Assistant administratif G-4/G-5
8 DIVISION DES OPERATIONS
1 Chef des opérations P-5/D-1
1 Economiste en chef P-4 / P-5
1 Chargé des partenariats public-prive P-3/ P-4
1 Coordonnateur des statistiques P-2/P-3
1 Chargé du Secrétariat et des relations extérieures P-1/P-2
1 Statisticien associe P-1/P-2
1 Chargé de communication P-1/P-2
1 Economiste P-1/P-2
4 DIVISION ADMINISTRATIVE
1 Chef du Service financier et administratif P-4 / P-5
1 Coordinatrice de la traduction et des documents P-1/P-2
1 Agent administratif P-1/P-2
1 Fonctionnaire des finances P-1/P-2

* Reclassé de D-1 a P-5 /D-1



ANNEXE IlIb

ORGANIGRAMME (* NOUVEAUX POSTES)
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MOUVEMENTS DU FONDS DE RESERVE
AU 30 SEPTEMBRE 2023

Solde au 30 septembre 2021

Plus :

Excédent reporté au fonds de réserve

Transfert depuis le compte « réserve »

Recouvrement sur la provision pour arriérés de contributions
Moins :

Provision pour arriérés de contributions

Montants transférés au titre de la résiliation du contrat
Solde au 30 septembre 2022

Plus :

Excédent reporté au Fonds de réserve

Transfert depuis le compte « réserve »

Recouvrement sur la provision pour arriérés de contributions
Moins :

Montants transférés au titre de la résiliation du contrat

Provision pour arriérés de contributions

Solde au 30 septembre 2023Y

1/ Les chiffres sont basés sur les rapports financiers vérifiés pour 2022/23.

ANNEXE IV

£

1465 877

118 649
64 000

13 505

(65 205)

(81 856)

1514970

153 351
0

25775

(26 446)

(38 821)

1628 829



ANNEXE V

PROGRAMME DES ACTIVITES ET PREVISIONS BUDGETAIRES POUR
ANNEE CAFEIERE 2024/25

A. Principes directeurs :

Ce document décrit le programme des activités proposé, y compris les résultats prévus, les
livrables et les prévisions budgétaires associées pour l'année caféiere 2024/25. Il a été rédigeé
conformément :

. Aux actions orientées prescrites telles que définies par L'Accord international de 2007 sur le Café
(et l'Accord de 2022 lors de son entrée en vigueur), notamment :

i Collecte, échange et publication d'informations statistiques et techniques,1y compris le
prix de l'indicateur composé de L'OIC (I-CIP).

ii. Etudes, enquétes, rapports techniques et autres documents concernant les aspects
pertinents du secteur du café, ainsi que l'enquéte périodique sur les obstacles a la
consommation, rapport sur le respect des mélanges et succédanés; rapport sur l'état
d'avancement de tous les projets approuves par le Conseil.

iii. Fournir un forum pour les consultations sur les questions relatives au café entre les
gouvernements et avec le secteur prive, et promouvoir la coopération internationale sur les
questions relatives au café ; y compris la coopération avec L'Organisation des Nations Unies
et ses institutions spécialisées (FAO, ITC, ONUDI, PNUD, OIT, entre autres) ainsi qu'avec les
institutions financiéres internationales et régionales (FIDA, Banque mondiale, SFI, Banque
africaine de développement, Banque interaméricaine de développement, entre autres), ainsi
qu'avec la société civile et les milieux universitaires, afin de mobiliser un appui et des
ressources en faveur du développement et de la durabilité du secteur du café, en particulier
pour les agriculteurs ;

iv. Promotion des activités de consommation et de développement des marchés.

V. Organisation de deux sessions ordinaires du Conseil par an et de sessions extraordinaires
selon les besoins, ainsi que de réunions ordinaires et intersessions des comités et des
organes consultatifs.

. Aux trois objectifs stratégiques énoncés dans le Plan d'action quinquennal pour l'Organisation
internationale du Café, approuvé par le Conseil lors de sa 120¢ session le 29 septembre 2017, en
tant que cadre provisoire en attendant L'élaboration et le lLancement du Plan d'action quinquennal
renouvelé, a savoir :

i Fourniture des données, des analyses et des informations de classe mondiale a
l'industrie et aux décideurs politiques.

L Sur la production mondiale, les prix, les exportations, les importations et les réexportations, la distribution et la consommation
de café, y compris des informations sur la production, la consommation, le commerce et les prix des cafés dans différentes
catégories de marché et des produits contenant du café.
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B.

Utilisation du pouvoir de convocation de ['Organisation pour fournir un forum de
dialogue entre et au sein des secteurs public et privé.

Facilitation de L'élaboration de projets et de programmes de promotion grace a des
partenariats public-privé.

REPARTITION ACTUELLE DES RESSOURCES :

Le budget administratif de L'OIC pour 2024/2025 a été prévu dans le but de permettre au

Secrétariat de s'acquitter efficacement de ses fonctions stratégiques et administratives prévues

par l'Accord international de 2007 sur le Café (AIC), les décisions adoptées par le Conseil

international du Café (CIC), grace a la mise en ceuvre du programme des activités annuel proposé

en utilisant les ressources décrites ci-apres :

Capital humain interne :

L'équipe de la Division des opérations de l'OIC est la principale division chargée de la
mise en ceuvre des activités de fond, s'appuyant sur ses connaissances et ses
compétences spécialisées en matiere de personnel, et constitue donc la principale
ressource en capital humain consacrée a la mise en ceuvre du programme des activités
prévu, complétée par des consultants externes recrutés sur la base de besoins ponctuels
et en étroite collaboration avec le Bureau de la Directrice exécutive et la Division des
finances et de l'administration.

Ressources financiéres

La principale source de contributions financiéres (monétaires et en nature) destinées a
financer les dépenses de fonctionnement provient des contributions mises en
recouvrement payées par les Membres de l'OIC et, de maniére significative, contributions
volontaires versées par les Membres de L'OIC, les donateurs, les partenaires de
développement, le secteur privé et d'autres organisations. Celles-ci sont principalement
allouées aux activités spécifiques relevant du Groupe de travail public-privé sur le café
et a la mise en ceuvre de sa feuille de route 2030 pour les Membres exportateurs.



T

jii. Répartition globale des ressources a l'heure actuelle pour l'année caféiére 2023/24 2345;
Pour réaliser le programme des activités, L'OIC a accés aux ressources suivantes :

Répartition globale des ressources a l'heure
actuelle pour l'année caféiere 2023/24 :

B £1,436,250

® £1,600,000.00
40%

44%
Total:

£3,627,764

B £505,514

m £86,000 14%
2%

M Personnel M ICO Running Costs Share i Support for PoA M Voluntary Contributions

Le budget administratif prévoit une augmentation de la masse critique nécessaire a l'exécution du
programme des activités, méme si elle reste inférieure aux ressources requises et disponibles dans le
budget 2016/17.

2 « Personnel » fait référence a 100 % du personnel de la Division des opérations et d une part du codit des autres Membres du
personnel de ['OIC

3 La part des colits de fonctionnement de ['OIC fait référence aux colits de fonctionnement nécessaires a la Division des opérations
pour mener a bien le programme des activités pour 2024/25

4 L'appui au Programme des activités fait référence a l'allocation budgétaire spécifique pour les consultants et autres services
d'appui afin de compléter les ressources et les compétences internes

* Les contributions volontaires sont celles faites par les Membres de ['OIC, les donateurs, les partenaires de développement, le
secteur privé et d'autres organisations, a la fois en nature et en espéces, principalement pour le travail du GTPPC et la réalisation
de sa feuille de route 2030 dans les pays membres exportateurs.
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PROJET DE PROGRAMME DES ACTIVITES POUR L'ANNEE CAFE 2024/25
OBJECTIFS STRATEGIQUES, RESULTATS ESCOMPTES, RESULTATS ATTENDUS ET PREVISIONS BUDGETAIRES CONNEXES

OBJECTIF STRATEGIQUE | : Fournir des données, des analyses et des informations de classe mondiale a l'industrie et aux décideurs

L'une des principales fonctions de 'Organisation est d'étre l'autorité statistique du café la plus respectée au monde, d'améliorer la transparence du marché en
fournissant aux Membres et aux tiers un acces facile a des données statistiques précises et complétes et des analyses de haute qualité relatives a l'économie
mondiale du café au profit de toutes les parties prenantes de la chaine d'approvisionnement du café, y compris les décideurs responsables de la politique du
café. Cette fonction peut étre accomplie en améliorant la qualité des statistiques et de l'analyse économique produites par l'Organisation. pour s'assurer que
les statistiques de L'OIC sont collectées aupreés des Membres, traitées et diffusées de maniére efficace, rapide et précise, et que les capacités statistiques sont
renforcées en fonction des besoins dans les pays Membres.

RESULTAT PREVU I.A :
Amélioration de la transparence du marché grace a la collecte, au traitement, a la validation, aux analyses et a la fourniture de données et de statistiques de
haute qualité

PRODUITS LIVRABLES PAR CATEGORIE ET SOUS-CATEGORIE COUTS OPERATIONNELS COUTS DES RESSOURCES
HUMAINES

Facilitation du processus intergouvernemental et des organes d'experts
Fournir des services statistiques pour les réunions (Etats Membres, CIC, réunions de groupes spéciaux d'experts, etc.)

Deux sessions du Conseil international du Café (et réunions ad hoc du CIC si nécessaire) Personnel
Réunions du Comité des finances et de l'administration Personnel
Réunions du Comité commun (Comité économique - si établi) - Taches liées aux

statistiques)

2-4 réunions de la Table ronde statistique Personnel

Séminaires, ateliers et formations Personnel




Renforcer la fonction statistique et les points focaux des Membres de L'OIC et dialoguer

avec les membres, les abonnés, les organisations internationales, le secteur privé et les £4 000 Personnel
fournisseurs de données
Evaluation de la conformité des Membres aux indicateurs OIC-SCI/E et OIC-SCI/I Personnel

Consultation, conseil, défense des intéréts et communication

Contributions aux processus internes de l'OIC :

Calcul des votes et des contributions Personnel

Statistiques sur le café pour le Rapport sur la mise en valeur du café (chapitre), la Personnel

Rétrospective (chapitres), d'autres publications

Statistiques sur le café et calcul pour le GTEV Personnel
Fournir aux Membres de l'OIC un soutien lié aux statistiques et aux données Personnel
Matériel technique (documents, newsletters, bulletins, graphiques, etc.) Personnel
Réunions/contributions statistiques ad hoc pour les publications, les interventions Personnel

externes de I'OIC en réponse a des consultations externes

RESULTAT PREVU I.B :
Positionnement de L'OIC en tant qu'autorité statistique du café la plus respectée au monde, renforcée et reconnue grace a l'élaboration et a la diffusion de
données statistiques et d'analyses économiques pertinentes liées au secteur mondial du café et a l'économie mondiale

PRODUITS LIVRABLES PAR CATEGORIE ET SOUS-CATEGORIE COUTS OPERATIONNELS COUTS DES RESSOURCES
HUMAINES

Consultation, conseil, défense des intéréts, communication

Maintenance/mise a niveau de la base de données mondiale sur le café de U'OIC et d’autres
outils de I'OIC (augmentation du tarif du développeur), du Global Knowledge Hub et d'autres £5 000
boftes a outils de U'OIC (y compris les colts de migration ponctuels)

Personnel / consultants
externes

60 ans de données sont conservées en ligne, mais il n'y a qu'une seule copie de sauvegarde.
Nous aimerions créer une deuxiéme copie de sauvegarde pour respecter les normes de gestion £3 000
du stockage des données. Cette copie de sauvegarde sera tenue a L'écart du prestataire actuel.

Personnel / consultants
externes
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Promotion des statistiques de 'OIC et mobilisation d'abonnés et de ressources

que contributions pour les médias externes

, . Personnel
supplémentaires
Elaboration et publication de statistiques obligatoires (abonnement/accés a des bases de
, P a g ( / £10 000 Personnel
données/ sources externes)
Rapport mensuel sur le marché du café (12 au total) Personnel
Bulletin statistique trimestriel (4 au total) Personnel
Rapport mensuel des statistiques commerciales entre autres (12 au total) Personnel
Rapport et perspectives sur le café (2 au total) Personnel
, . . , Personnel / consultants
Rédaction du Rapport sur la mise en valeur du café 2024/25 £34 000 /
externes
Réalisation, sur demande, de recherches économiques et d’analyses empiriques avec des
, , R , Personnel
données de l'OIC, des enquétes et des données externes
Surveillance et évaluation des nouvelles réglementations, normes et autres facteurs de stress
. , , Personnel
affectant le secteur du cafeé, en collaborant avec les régulateurs et les producteurs de café
Préparation des études obligatoires définies dans l'Accord international sur le café (MLA,
Personnel
Obstacles, etc.)
Supports techniques (documents, newsletters, bulletins, notes d'information, etc.) Personnel
Préparation d'articles, de présentations, d'entrevues et d'autres contenus pertinents en tant Personnel
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OBJECTIF STRATEGIQUE Il : Utiliser le pouvoir de rassemblement de l'organisation pour offrir un forum de dialogue entre les secteurs public et prive et au sein

de ces secteurs

L'Organisation devrait renforcer son réle en tant qu'instance de discussion des questions relatives au café entre les Membres et avec le secteur privé en agissant
en tant qu'organisateur, catalyseur et source de référence, afin d'améliorer la cohérence de l'élaboration des politiques relatives au café au niveau mondial. Il
devrait également identifier les actions particuliéres nécessaires pour accroitre l'engagement des Membres et des tiers en vue d'assurer une meilleure
coordination des différentes initiatives qui répondent aux grands défis auxquels le secteur du café est confronté. Pour ce faire, 'OIC améliorera sa portée et son
profil en tant que centre mondial de connaissances, d'excellence et d'analyse du secteur du café en : (i) réalisant des recherches/analyses de haute qualité dans
le domaine de la socio-économie de la production, du commerce/consommation et de la durabilité du café ; (ii) augmentant la satisfaction des Membres et des
utilisateurs ; et (iii) préconisant et augmentant l'intérét des donateurs/partenaires pour les opportunités et les défis du secteur mondial du café, y compris les
nouvelles réglementations et normes.

RESULTAT PREVU IL.A/B :
Renforcer 'engagement de L'OIC auprés des Membres et d'autres parties prenantes externes grace a la fourniture un forum multisectoriel de leadership éclairé

pour le dialogue et l'échange de connaissances sur les questions ayant une incidence sur le secteur du café

PRODUITS LIVRABLES PAR CATEGORIE ET SOUS-CATEGORIE COUTS OPERATIONNELS COUTS DES RESSOURCES
HUMAINES
Facilitation du processus intergouvernemental et des organes d'experts Personnel
Fournir des services fonctionnels et techniques pour les réunions (Etats Membres, CIC, Personnel
réunions de groupes spéciaux d'experts, etc.)
Deux sessions ordinaires du Conseil international du Café (et réunions ad hoc du CIC si Personnel
nécessaire)
Réunions du Comité des finances et de l'administration Personnel
Réunions du Comité commun (Comité économique - une fois créé) Personnel
Réunions du CPPTF (3-4) (ou du CPPWP - si établi) £3 000 + Budget du CPPTF Personnel
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secteur privé et d'autres parties prenantes dans le CPPTF et la réalisation de la feuille de route

7¢ Forum des chefs d'entreprise et dirigeants mondiaux Budget du CPPTF Personnel
Réunions du Conseil consultatif du secteur privé (CCSP) ou le Comité des Membres affiliés Personnel
(CMA) s'il est établi.
Réunions du Groupe de travail pour ['entrée en vigueur de [’Accord International de 2022 sur le Personnel
Café (GTEV)
Webinaires, séminaires. Ateliers et réunions de groupes d'experts organisés avec les membres, Personnel
les organisations internationales, etc.
Informer les Membres et faciliter la signature/ratification de 'Accord International sur le Café Personnel
Consultation, conseil, défense des intéréts et communication
Consultations et défense des intéréts pour accroftre l'engagement des Membres de 'OIC, du Personnel

Gestion du CPPTF (ou du CPPWP - si établi)

Budget du CPPTF

Personnel / consultants

externes
Mobilisation de fonds grace a des contributions volontaires, des parrainages et des dons aux £4 000 Personnel
activités de I'OIC et du CPPTF (ou du CPPWP - si établi) pour la feuille de route de 2030
Impliquer les OIG, les IFI et les ONG dans les événements de l'OIC et leur participation a des £4 000 Personnel
événements externes (frais de déplacement)
Mise en ceuvre des protocoles d'accord signés, et élaboration, négociation, signature de Personnel
nouveaux protocoles d'accord et accords de coopération
Relations extérieures, relations avec les médias et communication (communiqués de presse, £2 000 Personnel
médias sociaux, site Web)
Programmes de sensibilisation, manifestations spéciales et documents d'information £2 000 Personnel

REMARQUES : Le fonctionnement du CPPTF et actions dans les pays Membres exportateurs dépendront des contributions volontaires extérieures du secteur

privé, des donateurs bilatéraux et des institutions financiéres et de développement internationales.




OBJECTIF STRATEGIQUE Il : Faciliter L'élaboration de projets et de programmes de promotion grace a des partenariats public-privé

Afin de relever les défis spécifiques qui entravent le développement du secteur du café dans les pays Membres, 'Organisation doit faciliter et promouvoir
activement l'élaboration et la mise en ceuvre de projets de développement du café. En outre, 'OIC s'emploiera a promouvoir la consommation de café dans les
pays Membres exportateurs et importateurs. L'objectif stratégique Ill vise principalement a : (i) soutenir les Membres de L'OIC et les parties prenantes du café
dans l'identification, la conception, la collecte de fonds, la mise en ceuvre, le suivi et 'évaluation des projets de coopération technique en mettant l'accent sur
les partenariats public-privé ; (ii) fournir aux Membres et a toutes les parties prenantes du café des outils et des actions pour favoriser la promotion du café et
de la consommation en mettant l'accent sur les partenariats public-privé.

RESULTAT PREVU I11.A :
Identification, développement et mobilisation de fonds de projets d'assistance technique et d'investissement pour les pays exportateurs

PRODUITS LIVRABLES PAR CATEGORIE ET SOUS-CATEGORIE COUTS OPERATIONNELS COUTS DES RESSOURCES
HUMAINES

Facilitation du processus intergouvernemental et des organes d'experts
Réunions du Comité commun (Comité économique - si établi) - Taches liées aux projets

Personnel

Préparation de projets de coopération technique et mobilisation de fonds / Budget du CPPTF £5000 Consultants externes

Consultation, conseil, défense des intéréts et communication

Défense des intéréts pour la promotion de la coopération avec les agences de développement

Personnel
bilatérales, régionales et multilatérales et les donateurs, afin de promouvoir le développement
durable du secteur du café, en mettant l'accent sur le cadre réglementaire et la durabilité et la
résilience a long terme.
Défense des intéréts et conseils pour l'établissement de partenariats et la collaboration avec Personnel

la communauté des donateurs ainsi que la mobilisation de ressources pour des projets de
développement du café (Fonds d’affectation spéciale)
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Fournir des services de conseil et de coopération avec les OIG, le secteur prive, la société Personnel
civile/le monde universitaire
Maintenance et promotion des outils de 'OIC (Gender Tracker, Sustainability Map) OIC/ Financement externe Personnel
Soutien du fonctionnement et la promotion du Centre d'économie circulaire du café Fonds C4CEC Personnel
RESULTAT PREVU III.B :
Renforcer la promotion de la consommation de café grace au renforcement de la coopération avec le secteur privé ;
PRODUITS LIVRABLES PAR CATEGORIE ET SOUS-CATEGORIE COUTS OPERATIONNELS COUTS DES RESSOURCES
HUMAINES
Facilitation du processus intergouvernemental et des organes d'experts
Réunions du Comité commun (Comité économique - si établi) — Taches liées a la promotion Personnel
et au marketing
Aider les Membres a lancer des campagnes et a organiser des événements et des activités de Personnel
promotion du café au Royaume-Uni et a L'étranger
Consultation, conseil, défense des intéréts et communication
Conceptualisation et mise en ceuvre de la Journée internationale du Café (JIC) et soutien aux £10 000 Personnel / Consultants

café

Membres et aux parties prenantes de L'OIC / Budget du CPPTF externes
Maintenance et fonctionnement de la boite a outils d'accés au marché de L'OIC Personnel
Consultations et conseils a l'appui du suivi et de la mise en ceuvre des programmes régionaux Personnel

de consommation intérieure

Programmes de sensibilisation, manifestations spéciales et documents d'information Personnel
Maintenance et mise a niveau des plateformes numériques et des contenus multimédias Personnel
Soutien a la communication/aux médias sociaux et promotion et mobilisation de ressources Personnel / Consultants
et de financement pour la JIC et d'autres campagnes de promotion de la consommation de externes




ANNEXE VI

BUDGET PAR ACTIVITE POUR L'ANNEE CAFEIERE 2024/25

Contexte

1. Le Secrétariat a établi un résumé de l'analyse des colts qui analyse les produits de
'Organisation d'un point de vue financier. Il vise a présenter les colts relatifs des principales
activités de L'Organisation.

2. Le budget par activité pour 2024/25 a été établi, a titre d'information supplémentaire,
sur la base d'une nouvelle analyse de la répartition approximative du temps consacré aux
activités pour tenir compte de la restructuration de l'Organisation. La méthode de calcul est
examinée plus en détail ci-dessous.

Méthodologie
3. Le Secrétariat a entrepris un examen des six objectifs de l'Organisation :
a) Fourniture des données, des analyses et des informations de classe mondiale a

l'industrie et aux décideurs.

b) Utilisation du pouvoir de convocation de l'Organisation pour offrir un cadre de
dialogue entre les secteurs public et privé et au sein de ces secteurs.

C) Facilitation de l'¢élaboration de projets et de programmes de promotion grace a
des partenariats public-privé.

d) Assurance de la cohérence et de la viabilité des ressources financiéres de
['Organisation grace a un systéme de contréle interne fiable et a une gestion
efficace des risques.

e) Assurance d’'une gestion efficace des ressources humaines, de la gestion des
services d'appui et de bonnes conditions de travail.

4, Une analyse du travail de chaque membre du personnel a été entreprise pour déterminer
le temps consacré a chaque activité, exprimé en termes généraux en pourcentage du travail de
l'individu.

5. Les activités de l'Organisation ont été chiffrées en termes de personnel et d'autres colts
directement imputables, ainsi que de colts fixes qui ont été alloués aux activités sur la base du
temps de travail des fonctionnaires pour chaque activité.
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BUDGET PAR ACTIVITE POUR L'ANNEE CAFEIERE 2024/25 -

Répartition en fonction des principales activités

REF OBJECTIF POSTES BUDGETAIRES FRAIS (£) TOTAL (£) %
| Fourniture des données, des |Locaux 94 290
analyses et des informations |Personnel 415 600
de classe mondiale a IAutres 46 300
l'industrie et aux décideurs  |Appui au Programme
politiques di’f Activitésg >9 000 615130 24%
1 Utilisation du pouvoir de Locaux / 163 137
convocation de Personnel 634 400
L'Organisation pour fournir  |Autres 81 567
un forum de dialogue entre |Appuj au Programme
et au sein des secteurs publicldes Activités 17 000 896 104 33%
et privé
Il Facilitation de L'élaboration |Locaux 80 820
de projets et de programmes |Personnel 386 250 |
de promotion grace a des IAutres 39 400
partenariats public-privé Appui a'u 'Programme 10 000 516 470 21%
des Activités =
IV Assurance de la cohérence et|Locaux 43 397
de la viabilité des ressources |Personnel 187 300 i
financiéres de L'Organisation |[Autres 23767 i
sur la base d'un systeme de
contréle interne fiable et IAppui au Programme
d'une gestion efficace des  |des Activitésg - 254 464 10%
risques
V  Assurance d'une gestion Locaux 61 356
efficace des ressources Personnel 217 450 |
humaines, d’une gestion des [Autres 30 966 )
services de soutien et de IAppui au Programme
bonnes conditions de travail dzspActivitésg ) 309772 12%
Projet de budget - Basé par
activité 2 592 000 2 592 000 100%
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