ORGANIZACION
INTERNACIONAL
DEL CAFE

Consejo Internacional del Café
138° periodo de sesiones

12 de septiembre de 2024
Londres, Reino Unido

Contexto

ICC 1383

26 septiembre 2024
Original: inglés

Presupuesto Administrativo para el
ejercicio econdémico 2024/25

DISTRIBUCION LIMITADA

1. El Presupuesto Administrativo para el ejercicio econdmico 2024/25 que figuraba

inicialmente en el documento FA-364/24 Rev. 3 fue aprobado por el Consejo Internacional del

Café en su 138° periodo de sesiones el 12 de septiembre de 2024.

Introduccion

2. La 61° reunidon del Comité de Finanzas y Administracion se celebrd los dias 3 y 6 de

septiembre de 2024. Los cambios propuestos por el comité se reflejan en el presente documento.


https://ico.org/documents/cy2023-24/Restricted/fa-364-r3c-budget-2024-25.pdf
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PROYECTO DE PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO 2024/25

1. Este presupuesto ha sido preparado sobre una base contable similar a la de anos
anteriores, teniendo también en cuenta la aprobacion de la Resolucién 470 por parte del Consejo
en su 126° periodo de sesiones.

Contribuciones

2 Los ingresos totales estimados para el ejercicio 2024/25 son £2.656.800, en comparacion
con (i) £2.644.396, segun lo autorizado para el ejercicio 2023/24; y (ii) £2.270.383, los ingresos
auditados en el ejercicio 2022/23 (ver Cuadro A en el Anexo I). Sobre la base de unas
contribuciones de £2.600.000, que son las mismas que el presupuesto aprobado para 2023/24,
la contribucién por voto se mantiene en £1.300.

3. Se preve que los ingresos por intereses ascenderan a £30.000. Esta cantidad se estima en
funcidn de la tasa de interés aumentada durante 2023/24. La Organizacion recibié intereses con
una tasa promedio del 2 % durante 2022/23; ahora, esta ha aumentado al 3 % en el ano cafetero
2023/24.

4, Los ingresos estimados procedentes de fuentes externas ascienden a £56.800. Se trata
de ingresos procedentes de otras organizaciones internacionales en relacion con los servicios de
contabilidad y nomina prestados por la Organizacion, asi como ingresos procedentes de
suscripciones a servicios de estadisticas y de gastos administrativos para los proyectos del Fondo
de fideicomiso.

Reserva para contribuciones pendientes de Miembros con adeudos continuos

5. En el Cuadro A del Anexo |, se incluye una reserva de £64.800 para contribuciones
pendientes de Miembros con adeudos continuos (es decir, aquellos que deberan mas de dos anos
de contribuciones al Presupuesto Administrativo al 1 de octubre de 2024). EL importe es neto del
cobro en relacidn con la reserva para contribuciones pendientes (véase FA-374/24).

Gastos

6. El Cuadro B del Anexo | muestra los gastos propuestos para el ejercicio econdmico
2024/25 y los compara con los gastos autorizados en 2023/24 y los gastos reales auditados del
ejercicio econdmico 2022/23. El cuadro a continuacién muestra un resumen de esa informacion.



GASTOS NETOS
EJERCICIO ECONOMICO 2024/25 COMPARADO CON LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
ANTERIORES
Aumento/(disminucion)
Ejercicio econdmico Gastos netos Cantidad Porcentaje
£000 £000 %
2022/23 2.117 51 (2,3)
2023/24 2.606 489 23,1
2024/25 2.592 (14) (0,1)
Locales
7. La duracion del contrato de alquiler actual de los locales va de abril de 2017 a junio de

2025. De acuerdo con la decision adoptada en el 137.° periodo de sesiones del Consejo, en marzo
de 2024, el actual contrato de alquiler se prorrogara por dos anos a partir de junio de 2025.
El alquiler anual a partir de junio de 2025 disminuira por dos motivos: (1) el alquiler por pie
cuadrado bajara de £42 a £41 por pie cuadrado, y (2) se concederan tres meses sin alquiler
durante la prérroga de dos anos, segun el borrador del acuerdo con el propietario.

8. La suma de £10.000 en la partida 1,2 del Cuadro B (Anexo I) indica un aumento de £1.000
en el cargo estimado de clasificacion de la Valuation Office. EL monto de £106.000 de la partida
1,3 del Cuadro B (Anexo ) refleja un aumento de £16.000 en la cifra inicial de la contribucion
por servicios de £12,50 por pie cuadrado y se basa en el cargo por servicios anual indicado por
el propietario, el cual esta vinculado al indice de precios al consumo y ajustado periddicamente.
El aumento también lo ha causado la inflacion en otros costos. Otros costos que se incluyen en
esta partida son los siguientes: seguro de inmueble, limpieza, electricidad, reemplazo de luces y
aire acondicionado.

Servicios de idiomas por contrata

9. La asignacidn para los servicios de interpretacion se basa en un programa de dos periodos
de sesiones del Consejo, uno en primavera y otro en septiembre, y en otras reuniones que puedan
requerir servicios de interpretacion. Como medida de ahorro, la asignacion contempla solo entre
dos y tres dias de interpretacidn en cada periodo de sesiones, respectivamente, mas una reunion
de un dia mas durante el ano, lo que aumenta el presupuesto en £11.500 en comparacion con el
ano anterior 2023/24.

10. La asignacién para traduccion se destina a trabajos contratados a un proveedor de
servicios linguisticos. Siempre que sea posible, se utilizaran herramientas de traduccidn asistida



por ordenador como medida de ahorro de costes, siempre junto con medidas adecuadas de
calidad y eficiencia. La automatizacion parcial del trabajo de traducciéon permitira que el
contenido recurrente se traduzca automaticamente. Como resultado, el presupuesto para

los gastos de traduccion ha disminuido en £25.000 con respecto al ano anterior.

Viajes

11. Muchos Miembros han invitado a la Directora Ejecutiva a visitarlos, y se estan haciendo
esfuerzos para aumentar al maximo la presencia de la OIC y poner en practica nuevas actividades
(Anexo IlI). Hasta ahora, los gastos han sido financiados por los organizadores de los eventos
siempre que sea posible, y el presupuesto de viajes para 2024/25 se mantiene en £45.000, como
en 2023/24.

Personal

12. En el Anexo llla figura la Plantilla de Personal de la Organizacidén que se propone para
2024/25 (con un organigrama relacionado en el Anexo IlIb). EL cuadro siguiente desglosa
el costo de personal para cada categoria de funcionarios en los ejercicios economicos de 2022/23
a 2024/25.

Numero de puestos Costo de personal
2022/23 2023/24 2024/25 2022/23  2023/24 2024/25
£000 £000 £000

Total 12 15 15 1.444 1911 1.841
Personal de categoria 11 14 14 1.400 1.862 1.793
profesional
Personal de Servicios 1 1 1 44 49 48
Generales
13. La Secretaria efectué otra revision de todos los puestos de la Plantilla de Personal

después del periodo de sesiones de marzo. En el proyecto de presupuesto revisado todavia
se propone una disminucion de los costes de personal de £70.000 en el ejercicio 2024/25, que
se debe principalmente a los siguientes factores.

14, El Jefe de Operaciones (que se reclasificara de D-1 a P-5/D-1) se jubilara a mediados de
marzo de 2025 y el Economista Jefe (P-4/P-5) se jubilara a finales de diciembre de 2024.
La contratacidn de estos puestos se hara en los grados inferiores de P-5 y P-4, respectivamente,
segun lo presupuestado para 2024/25, lo que permitira a la OIC ahorrar en costes.

15. Se presupuestaron £46.000 para gastos de repatriacion de los titulares de estos dos puestos,
asi como gastos de instalacion del nuevo personal. EL desglose es el siguiente:



a. Jubilacidn del Jefe de Operaciones - £500 para transporte y £4.500 para traslado de
pertenencias a ltalia;

b. Nuevo Jefe de Operaciones - £15.000 para transporte, traslado de pertenencias y
subsidio de instalacion;

¢. Jubilacién del Economista Jefe - £2.000 para transporte (incluyendo a su conyuge) y
£10.000 para traslado de pertenencias a Cote d’lvoire;

d. Nuevo Economista Jefe - £14.000 para transporte, traslado de pertenencias y subsidio
de instalacion.

16. El calculo del costo anual del personal (sueldo, Fondo de Prevision, ajuste por lugar de
destino, y subsidio familiar), con excepcién del seguro nacional, el sequro médico privado,
los seguros de viaje y de vida y las vacaciones en el pais de origen, se basa en la escala de sueldos
de las Naciones Unidas publicada a principios de febrero de 2023. Esto representa un aumento
promedio de alrededor del 2 % en comparacion con la escala de sueldos de 2023, de acuerdo
con la tasa de inflacion esperada y un tipo de cambio de US$1.26/GBP (tipo promedio de los
ultimos 12 meses a junio de 2024).

Gastos relativos a computadoras

17. Hay un aumento de £5.000 para 2024/25 en la partida de Gastos relativos a computadoras
debido a la reciente inflacion y a la necesidad de mantener actualizados el hardware y el software
de la OIC.

Costo de reuniones del Consejo

18. En este proyecto de presupuesto la asignacién para la partida 9 del Cuadro B (Anexo I):
“Costos de reuniones del Consejo” se mantendra igual que el afo anterior, es decir, £25.000.
Se parte de que en 2024/25 un periodo de sesiones del Consejo se celebrara fuera del Reino
Unido, y de que el otro tendra lugar en linea en Londres. La asignacion contempla un centro
electrénico para intérpretes, lugares y otros gastos relacionados con las reuniones durante
los periodos de sesiones del Consejo y otras reuniones de la OIC.

Apoyo al Programa de Actividades

19. El “Programa de Actividades (PdA)” es principalmente una asignacion de fondos de
consultoria para complementar la pericia del personal en la ejecucion del Plan quinquenal de
accion de la Organizacion Internacional del Café (documento ICC-120-11), asi como para mejorar
la infraestructura técnica a fin de llevar a cabo eficazmente las actividades previstas. EL Programa
de Actividades ascendia a £76.000 en el presupuesto de 2023/24, y para 2024/25 se ha
incrementado en £64.000 mas, hasta £140.000, debido a la necesidad de actualizar la
infraestructura de comunicacién y operaciones de la OIC, incluidos las instalaciones para


https://www.ico.org/documents/cy2016-17/icc-120-11c-five-year-action-plan.pdf

reuniones en linea, el sitio web y las redes sociales y la base de datos de estadisticas mundiales
del café de la OIC (Anexo V).

Otros costes

20. Los gastos de comunicaciones y otros gastos de funcionamiento se han reducido en
los ultimos anos, como parte del traslado a una oficina sin papeleo y de una medida de ahorro
de gastos. Sin embargo, se espera que haya un aumento en los costos de los proveedores debido
a la inflacion.

Fondo de Reserva

21. El costo estimado de liquidacion de la Organizacién al 30 de septiembre de 2024 es de
£1.096.000 (frente al de £1.438.000 al 30 de septiembre de 2023) sobre la base de un tipo de
cambio de US$1.26/GBP (tipo promedio de los ultimos 12 meses a junio de 2024).

22. La disminucion se debe principalmente a: (i) la jubilacion del Jefe de Operaciones en
marzo de 2025 y del Economista Jefe en diciembre de 2024, la cual redujo la estimacién del pago
pendiente de vacaciones anuales y otros derechos en caso de liquidacion a fecha de 30 de
septiembre de 2024, de conformidad con el Estatuto y Reglamento de Personal; y (ii) los costes
de los locales, que se fijaron como un coste de alquiler a tanto alzado de 9 meses hasta junio de
2025, dado que esta es la fecha actual de vencimiento del alquiler, asi como a cargos varios en
el momento de la liquidacion, que se indicaron en el contrato de arrendamiento como una
clausula para la terminacion. El proceso de acuerdo de prérroga del contrato de arrendamiento
esta en curso en el momento de redactar este informe, pero, cuando lo firmen la OIC y el
propietario, debera considerarse un compromiso con el alquiler de aproximadamente£455.796
mas gastos diversos, ademas del coste total de liquidacidn que se indica a continuacion.

Resumen del costo de liquidacion al 30 de septiembre de 2024

£ 000’s £ 000’s
Locales
Alquiler y estacionamiento 218
Gastos comunes y contribuciones 64
Electricidad, calefacciéon y mantenimiento 10
Deterioro 96

388

Personal
Sueldo de personal para liquidar la Organizacién 99

Indemnizacidn por cese: personal profesional 530




Gastos de repatriacion 36
665
Comunicaciones
Franqueo, teléfono, etc. 3
Otros gastos 40
43
Costo total de liquidacion 1.096
Superavit/(Déficit)
23, Al mantener el nivel general actual de contribuciones e ingresos procedentes de fuentes

externas, el presupuesto propuesto resultaria en un déficit cero.



ANEXO |

CUADRO A

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO 2024/25

CALCULO ESTIMATIVO DE INGRESOS Y GASTOS
(CIFRAS EN LIBRAS ESTERLINAS)

Auditado Autorizado Propuesto
2022/23 2023/24 2024/25
Ingresos
(a) Contribuciones de los Miembros 2.234.784 ' 2.600.000 2 2.600.000 3
(b) Fuentes externas
Intereses 12.969 12.096 30.000
Servicios de contaduria 7.800 7.300 7.800
Suscripciones a datos estadisticos 14.830 20.000 14.000
Cargo administrativo del Fondo de fideicomiso 5.000 5.000
Fuentes externas 35.599 44.396 56.800
Total de ingresos 2.270.383 2.644.396 2.656.800
Gasto neto 2.117.031 2.606.000 2.592.000
Menos: Reserva para contribuciones pendientes 38.821 38.396 64.800
Superavit/(Déficit) 114.531 + 0 0

1/ La contribucidn de 2022/23 corresponde a £1.114 por voto (descenso del 17 % en relacién con 2019/20).

2/ La contribucion de 2023/24 corresponde a £1.300 por voto (inferior a £1.471 en 2017/18 y similar a £1.304
en 2018/19 y 2019/20).

3/ La contribucién de 2024/25 corresponde a £1.300 por voto (igual que 2023/24).

4/ Las cifras se basan en los informes de auditoria correspondientes al ejercicio econdmico 2022/23.



CUADRO B

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO 2024/25

GASTOS DESGLOSADOS POR CAPITULOS Y PARTIDAS
(CIFRAS EN LIBRAS ESTERLINAS)

Capitulos y partidas

Aumento/(Disminucién)
Auditado  Autorizado Propuesto 2023/24 vs, 2024/25

2022/23 2023/24 2024/25 . .
Varianza  Porcentaje

11
1.2
13

1.4

21
2.2

31
3.2

4.1
4.2

51
5.2

6.1
6.2
6.3

6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

6.9

6.10

Locales

Alquileres

Contribuciones municipales
Contribucion por servicios, pago de
servicios publicos y mantenimiento

Desperfectos/Gastos de
acondicionamiento en el traslado a
nuevos locales

Servicios de idiomas por contrata
Interpretacion
Traduccién

Contratos especiales
Servicio del precio del café

Honorarios profesionales

Viajes
Pasajes para viajes en mision oficial
Viaticos

Comunicaciones
Franqueo
Teléfono y fax

Personal

Sueldos basicos (Neto)

Ajustes por lugar de destino
Indemnizacién por representacién
personal

Subsidio familiar

Subsidio de educacidén

Fondo de Prevision

Seguros

Subsidios de instalacién y de rescision de
contrato

Pasajes para vacaciones en el pais de
origen

Personal supernumerario/servicio externo

387.140 389.000 389.000 - 0%
289.925 290.000  273.000
8.403 9.000 10.000

88.812 90.000  106.000

86.757  83.500 70.000 (13.500) (16,2%)
23.307 23.500 35.000
63.450 60.000 35.000

0 10.000 10.000 - -
0 0 0
0 10.000 10.000

44.423  45.000 45.000 - -
26.870 30.000 30.000
17.553 15.000 15.000

7.814 9.200 10.200 1.000 10,9%
122 200 200
7.692 9.000 10.000

1.444.027 1.911.000 1.841.000 (70.000) (3,7%)
589.870 862.000 756.000
385.497 506.000 574.000

5.000 5.000 5.000

37.813 43.000 40.000
61.210 46.000 35.000
271.056 385.000  348.000
54.934 58.000 37.000

0 0 46.000
3.626 6.000 -
35.021 0 0



Aumento/(Disminucion)
Auditado  Autorizado Propuesto 2023/24 vs, 2024/25

2022/23 2023/24 2024/25 . .
Varianza  Porcentaje

Capitulos y partidas

7. Otros gastos de funcionamiento 36.514 37.300 36.800 (500) (1,3%)
7.1 Fotocopiadoras e impresoras

a. Alquiler y mantenimiento 4.597 5.000 3.000
7.2. Articulos de oficina y papeleria

a. Impresion de documentos 757 1.000 1.000

b. Generales 1.864 1.800 2.300
7.3 Publicaciones 645 1.500 1.500
74 Otros gastos 28.651 28.000 29.000
8. Gastos relativos a computadoras 19.902 20.000 25.000 5.000 25,0%
9. Costos de reuniones del Consejo 24.827 25.000 25.000 - -
10. Apoyo al Programa de Actividades 65.627 76.000 140.000  64.000 84,2%

Total 2.117.031 2.606.000 2.592.000 14.000 (0,5%)



ANEXO Il

VIAJES REALIZADOS Y PLANIFICADOS POR LA DIRECTORA EJECUTIVA
ANO CAFETERO 2023/24

Octubre

e Roma, Italia - Participo en el Dia Internacional del Café en la Embajada de Brasil con
actores clave del sector cafetero italiano y asistio a reuniones en la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO).

o Adis Abeba, Etiopia - Participd en el evento de la International Women'’s Coffee Alliance.
Gastos cubiertos parcialmente por socios/Miembros de la OIC.

Noviembre

e Espirito Santo/Rio/Sao Paulo/Minas Gerais, Brasil - Con la participacion de
investigadores brasilenos, el sector privado, socios, AS Rabobank, y productores. Gastos
totalmente cubiertos por los organizadores.

e San José, Costa Rica - Participdé en un evento organizado por Sintercafe, que incluyo
reuniones relacionadas con el Reglamento de la Union Europea sobre productos libres de
deforestacion (EUDR). Gastos cubiertos parcialmente por socios/Miembros de la OIC.

e Nueva York, EE. UU. - Particip6 en eventos de Illycaffe, incluido un panel de
sostenibilidad en la sede de la ONU. Gastos totalmente cubiertos por Illycaffe.

Diciembre

e Dubai, EAU - Participd en la COP28 en Dubai, incluyendo paneles sobre sostenibilidad y
firmas de MdE.

e Ho Chi Minh, Viet Nam - Participé en la Conferencia Internacional Asiatica del Café en
Viet Nam. Gastos cubiertos parcialmente por socios/Miembros de la OIC.

Enero

e Berlin, Alemania - Participd en el evento Griine Woche: paneles, mesa redonda sobre el
EUDR, pop-up durante dos dias.

Febrero

e Roma, Italia - Invitacion a visitar el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
Internacional de Italia - reunion con el Sr. Gatti, Director General de Cooperacién al
Desarrollo.

o Adis Abeba, Etiopia - Participacién en la Primera Semana Africana del Café, organizada
por la Asociacion Africana de Cafés Finos (African Fine Coffees Association, AFCA),
la Organizacion Interafricana del Café (Inter-African Coffee Organisation, IACO) y la
Agencia del Café Robusta de Africa y Madagascar (Agency for Robusta Coffee of Africa
and Madagascar, ACRAM), incluyendo reuniones con ministros africanos y los
Comisarios de la Unidn Africana, asi como mesas redondas relacionadas con la
normativa, los ingresos para una vida prospera, las mujeres en el sector cafetero, etc.
Gastos parcialmente cubiertos por los organizadores.
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Marzo

Abril

Mayo

Junio

Agosto

Nashville, EE. UU. - Participd en el seminario Conservation International, la Convencién
Anual de la NCA y la reunidn de lideres del sector privado del café. Gastos parcialmente
cubiertos por los organizadores.

Chicago, EE.UU. - Participacién en la Exposicién de Cafés Especiales de Chicago con
reuniones y debates con el sector privado sobre temas del Grupo Operativo Publico-
Privado del Café (ingresos dignos y normativa), y participacion en paneles sobre dichos
temas. Gastos parcialmente cubiertos por los organizadores.

Nueva York, EEUU - Visita a la sede de las Naciones Unidas para participar en el dialogo
de apertura sobre la dependencia de los paises de los productos basicos. Gastos cubiertos
por la ONU.

Yakarta/Bali/lava Occidental, Indonesia - Visita a plantaciones, participacion en reuniones
de la Rainforest Alliance, reuniones con el Ministerio de Comercio, la Delegacion Europea
y los socios de la Plataforma Global del Café (GCP) y el Grupo Operativo Publico-Privado
del Café (SCOPE). Gastos parcialmente cubiertos por los organizadores.

Sao Paolo, Brasil - Participacion en el Seminario Internacional de Santos y en reuniones
con cooperativas y dirigentes de productores de café. Gastos cubiertos por los
organizadores.

Maputo, Mozambique - Participacion en el primer Festival del Café organizado en
Mozambique. Gastos cubiertos por los organizadores.

Ginebra, Suiza - Participacidn en talleres en el Centro de Comercio Internacional sobre
mejoras del café en distintos paises, asi como acciones relacionadas con la nueva
normativa. Gastos parcialmente cubiertos por los organizadores.

Amsterdam, Paises Bajos - Reuniones de la Junta Directiva y la Asamblea de la Plataforma
Global del Café, y cumbre de la IDH sobre los ingresos dignos. Gastos parcialmente
cubiertos por los organizadores.

Copenhague, Dinamarca - Participacién en World of Coffee como panelista en varias
secciones de la feria, incluyendo colaboraciones con el Grupo Operativo Publico-Privado
del Café, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y otros. Gastos parcialmente
cubiertos por los organizadores.

China - Foro Mundial de la Cadena de Valor del Café 2024. Gastos cubiertos por los
organizadores.



ANEXO Illa

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO 2024/25

PLANTILLA DE PERSONAL

Presupuesto de
2024/25 Puesto Grado gastos de personal
por puesto (GBP)

15 TOTAL
3 DESPACHO DE LA DIRECTORA EJECUTIVA
1 Directora Ejecutiva UsG 304.000
1 Asistente de la Directora Ejecutiva P-1/P-2 71.000
1 Ayudante de oficina G-4/G-5 48.000
8 DIVISION DE OPERACIONES
1 Jefe de Operaciones? P-5/D-1 225.000
1 Economista Jefe P-4/ P-5 168.000
1 Oficial de Asociaciones Publico-Privadas P-3 /P-4 130.000
1 Coordinador de estadistica P-2 /P-3 126.000
1 Oficial de Secretaria y Relaciones Externas P-1/P-2 96.000
1 Estadistico Asociado P-1/P-2 78.000
1 Oficial de comunicaciones P-1/P-2 73.000
1 Economista P-1/P-2 71.000
4 DIVISION DE ADMINISTRACION
1 Jefe de Finanzas y Administracion P-4/ P-5 217.000
1 Coordinadora de Traduccién y Documentos P-1/P-2 89.000
1 Oficial de Administracion P-1/P-2 74.000
1 Oficial de Finanzas P-1/P-2 71.000
TOTAL (GBP) 1.841.000

1/... Grado modificado de D-1 a P-5/D-1
2/... Este puesto se contratard después de que un nuevo Jefe de Operaciones se incorpore a la ICO a principios
de 2025.
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MOVIMIENTOS DEL FONDO DE RESERVA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023

Saldo al 30 de septiembre de 2021

Mas:

Superavit llevado al Fondo de Reserva

Transferencia de la cuenta "reservada"

Cobro en relacion con la reserva para contribuciones pendientes
Menos:

Reserva para contribuciones pendientes

Sumas transferidas por terminacidn de contrato

Saldo al 30 de septiembre de 2022

Mas:

Superavit llevado al Fondo de Reserva

Transferencia de la cuenta "reservada”

Cobro en relacion con la reserva para contribuciones pendientes
Menos:

Sumas transferidas por terminacion de contrato

Reserva para contribuciones pendientes

Saldo al 30 de septiembre de 2023

ANEXO IV

£

1.465.877

118.649
64.000

13.505

(81.856)

(65.205)

1.514.970

153.351
0

25.775

(26.446)

(38.821)

1.628.829

1/ Las cifras se basan en los informes de auditoria correspondientes al ejercicio econémico 2022/23.



ANEXO V

PROGRAMA DE ACTIVIDADES Y PREVISIONES PRESUPUESTARIAS PARA
EL ANO CAFETERO 2024/25

A. Principios basicos:

Este documento describe el Programa de Actividades (PdA) propuesto, incluidos los resultados
planificados, los entregables y las previsiones presupuestarias asociadas para el ano cafetero
2024/25. Se ha redactado de conformidad con:

1. La orientacion de las acciones obligatorias segun Lo definido por el Acuerdo Internacional del Café
de 2007:

i. Recopilacion, intercambio y publicacién de informacion estadistica y técnica?, incluido
el precio indicativo compuesto diario (I-CIP).

ii. Estudios, encuestas, informes técnicos y otros documentos relativos a los aspectos
pertinentes del sector cafetero, asi como la encuesta periddica sobre los obstaculos al
consumo, informe sobre el cumplimiento de las mezclas y sustitutos; informe sobre el
estado de todos los proyectos aprobados por el Consejo o entregados al Consejo.

iii. Facilitar un foro para consultas sobre asuntos relacionados con el café entre Gobiernos y
con el sector privado, y promover la cooperacion internacional en asuntos relacionados con
el café y desarrollar, evaluar y buscar financiacion para proyectos que beneficien a los
Miembros y a la economia cafetera mundial.

iv. Promocion de actividades de consumo y desarrollo de mercado.

V. Celebracion de dos periodos ordinarios de sesiones del Consejo al ano y de periodos
extraordinarios de sesiones, segun sea necesario, asi como de reuniones ordinarias y entre
periodos de sesiones de los comités y érganos consultivos.

2. EL Plan quinquenal de accién para la Organizacion Internacional del Café, aprobado por el Consejo
durante su 120° periodo de sesiones el 29 de septiembre de 2017, a saber:

i. Proporcionar datos, analisis e informacién de talla mundial al sector y a los elaboradores
de politicas.
ii. Usar el poder de convocatoria de la Organizacién para proporcionar un foro para el
dialogo entre el sector publico y el privado y dentro de cada uno de ellos.
iii. Facilitar la elaboracion de proyectos y programas de promocidén mediante asociaciones
publico-privadas.

Los principios rectores y las practicas adicionales para una buena gobernanza son:

1 Sobre la produccion mundial, precios, exportaciones, importaciones y reexportaciones, distribucion y consumo de café,
incluyendo la informacidn sobre la produccidn, el consumo, el comercio y los precios de los cafés en diferentes categorias de
mercado y de productos que contienen café.



Asegurar la coherencia y la sostenibilidad de los recursos financieros de la Organizacidn
sobre la base de un sistema de control interno fiable y una gestion eficaz de los riesgos.
Velar por la gestion eficaz de los recursos humanos, la gestion de los servicios de apoyo
y las buenas condiciones de trabajo.

DISTRIBUCION ACTUAL DE LOS RECURSOS:

El Presupuesto Administrativo de la OIC para 2024/25 se ha previsto con el objetivo de permitir

que la Secretaria desempene de manera efectiva y eficiente sus funciones estratégicas y
administrativas previstas en el Acuerdo Internacional del Café de 2007 y las decisiones adoptadas
por el Consejo Internacional del Café (CIC), a través de la implementacién del PdA anual propuesto
utilizando los recursos descritos en este documento:

Capital humano interno:

El equipo de la Division de Operaciones de la OIC es la principal divisidn encargada de
la ejecucién de las actividades sustantivas, aprovechando los conocimientos y la
experiencia de su personal especializado, por lo que constituye el principal recurso de
capital humano dedicado a la ejecucion del PdA previsto, complementado por
consultores externos contratados en funcién de las necesidades y en estrecha
colaboracion con el Despacho de la Directora Ejecutiva y la Division de Finanzas y
Administracion.

Recursos financieros:

La principal fuente de contribuciones financieras (tanto monetarias como en especie)
para apoyar los costos operacionales se deriva de las cuotas abonadas por los Miembros
de la OIC vy, significativamente, de las contribuciones voluntarias hechas por los
Miembros de la OIC, los donantes, los socios para el desarrollo, el sector privado y otras
organizaciones. Estas se asignan principalmente a las actividades especificas bajo el
ambito del Grupo Operativo Publico-Privado del Café y a la implementacion de su Hoja
de Ruta 2030 para los Miembros exportadores.



iiii. Distribucion® de los recursos para llevar a cabo el Programa de Actividades de la OIC para
el afo cafetero 2024/25%34:
"Los costos de personal de £1.459.059 hacen referencia a los costos de 100 % del personal de la Divisién de
Operaciones y una parte del costo del otro personal de la OIC. Se refieren a la suma de los costes bajo
“Personal” en las Referencias | a Il del Anexo VI-3, Presupuesto basado en actividades para el afio cafetero
2024/25. La diferencia de £381.941 con respecto al total del presupuesto propuesto para Personal
mencionado en el Anexo -2 se refiere a la asignacion para las Referencias IV y V del Anexo VI-3.

Para llevar a cabo el PdA, la OIC tiene acceso a los siguientes recursos:

£196,000.00
9%

B £140,000.00
6%

Total:
£2,264,060

B £468,991.00

21% ® £1,459,059.00

64%

(out of the
Total Personnel
Cost Budget of
£1,841,000)

W Personnel B ICO Running Costs Share M Support for PoA Estimated Voluntary Contributions

El Presupuesto Administrativo permite un aumento de la masa critica para llevar a cabo el Programa de
Actividades, incluso si sigue estando por debajo de los recursos necesarios y disponibles en el
presupuesto para 2016/17.

2 La participacién en los costos de funcionamiento de la OIC se refiere a los costos de funcionamiento necesarios para que la
Divisidn de Operaciones lleve a cabo el PdA para 2024/25

3 El apoyo al Programa de Actividades (PdA) se refiere a la asignacion presupuestaria especifica para consultorias y otros servicios
de apoyo para complementar los recursos y la experiencia internos

# Las contribuciones voluntarias estimadas se basan en el ario civil 2024 y se refieren a las realizadas por los Miembros de la
OIGC, donantes, socios para el desarrollo, el sector privado y otras organizaciones, en efectivo, para el trabajo del Grupo Operativo
y la realizacion de su Hoja de Ruta 2030 en los paises Miembros exportadores. Las contribuciones de los paises Miembros de la
OIC al plan de accion anual del Grupo Operativo Publico-Privado del Café se facilitan «en especie», sin transferencia de efectivo
al presupuesto de la OIC/Grupo Operativo y estas no estdn indicadas en la grdfica.
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PROYECTO DE PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL ANO CAFETERO 2024/25
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RESULTADOS PLANIFICADOS, PRODUCTOS PREVISTOS Y PREVISIONES PRESUPUESTARIAS ASOCIADAS

OBJETIVO ESTRATEGICO I: Proporcionar datos, analisis e informacion de talla mundial al sector y a los elaboradores de politicas

Una funcidn central de la Organizacion es ser la autoridad estadistica del café mas respetada del mundo, mejorando la transparencia del mercado al proporcionar
a los Miembros y terceras partes un facil acceso a datos estadisticos precisos y completos, y analisis de alta calidad relacionados con la economia mundial del
café en beneficio de todas las partes interesadas en la cadena de suministro de café, incluidos los responsables politicos encargados de la politica del café. Esta
funcién se puede lograr mejorando la calidad de las estadisticas y el analisis econémico producido por la Organizacién al garantizar que las estadisticas de la
OIC se recopilen de los Miembros, se procesen y difundan de manera eficiente, rapida y precisa, y que la capacidad estadistica se desarrolle sobre la base de las
necesidades en los paises Miembros.

Resultado planificado L.A:
Mayor transparencia del mercado a través de la recopilacion, el tratamiento, la validacion, el analisis y la entrega de datos y estadisticas de alta calidad.

GASTOS GASTOS DE RECURSOS

ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS

ACCIONES / RESULTADO

Facilitacion del proceso intergubernamental y los 6rganos de
expertos
[.LA.1 Prestacion de servicios estadisticos para reuniones
(Estados miembros, CIC, reuniones especiales de grupos de
expertos...)
Dos periodos de sesiones del Consejo Internacional del Café
(v reuniones ad hoc del CIC si es necesario)
Reuniones del Comité de Finanzas y Administracion Personal
Reuniones del Comité Conjunto - tareas relacionadas con la
estadistica

Servicios de asesoramiento
(Internos)/Estadisticas

Personal
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c c GASTOS GASTOS DE RECURSOS
ENTREGABLES POR CATEGORIA Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCIONES / RESULTADO
2-4 reuniones de la Mesa Redonda de Estadistica Personal
Seminarios, talleres y cursos de formacion Personal
I.LA.2 Fortalecer la funcion estadistica y los puntos focales de Misiones: misiones sobre el
los Miembros de la OIC e interactuar con los Miembros, los terreno del equipo de
suscriptores, las organizaciones internacionales, el sector estadistica para la creacion de
privado y los proveedores de datos £29500 Personal capacida’d fje los respo.nsables
de estadistica de los Miembros
(3-6 misiones de formacion en
Africa, Asia/Pacifico, América
Central, Sudameérica).
[.LA.3 Evaluacién del cumplimiento por los Miembros de los Personal Evaluaciones de cumplimiento
indicadores OIC-SCI/E y OIC-SCl/I
Consulta, asesoramiento, promocién y comunicacion
[.LA.4 Aportes a los procesos internos de la OIC: Servicios de asesoramiento
(Externos/Internos)
Cdlculo de votos y contribuciones Personal
Estadisticas sobre el café para el Informe sobre desarrollo Personal
cafetero (Capitulo), el Anuario (Capitulos), otras publicaciones
Estadisticas sobre el café y cdlculo para el GTEV Personal
I.LA.5 Prestar a los Miembros de la OIC apoyo relacionado con . . .
- Personal Servicios de asesoramiento
estadisticas y datos
I.LA.6 Materiales técnicos (documentos, noticias, graficos, etc.) Personal Servicios de

asesoramiento/Informes
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OIC en respuesta a consultas externas

c c GASTOS GASTOS DE RECURSOS
ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCIONES / RESULTADO
[.A.7 Reuniones informativas/contribuciones estadisticas . . .
. o . . Servicios de asesoramiento
especiales para publicaciones, intervenciones externas de la Personal

(Internos/Externos)

Resultado planificado I.B:

Posicionamiento de la OIC como la autoridad estadistica cafetera mas respetada del mundo, mejorada y reconocida a través de la elaboracion y difusion de
datos estadisticos relevantes y analisis econdmicos relacionados con el sector cafetero mundial y la economia global.

ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA GASTOS GASTOS DE RECURSOS <
OPERACIONALES HUMANOS ACCION /RESULTADO

Consulta, asesoramiento, promocién y comunicacion
I.B.1 Mantenimiento/actualizacion de la base de datos de
estadisticas mundiales del café de la OIC y otras herramientas Personal / consultores Funcionamiento de la base
de la OIC (las tasas del desarrollador han aumentado), el £14.000 externos de datos de la OIC y del
Global Knowledge Hub y otros kits de herramientas de la OIC Knowledge Hub
(incluidos los costos de migracion unicos)
1.B.2 Marjtgnlm|ento y copias de seguridad de la? base de datos Personal / consultores Hardware y software de
de estadisticas mundiales de la OIC para cumplir con los £4.000 .

. o . externos almacenamiento
estandares de gestion de almacenamiento de datos.
[.B.3 Promocion de estadisticas de la OIC y movilizacién de Personal Servicios de asesoramiento y
suscriptores y recursos adicionales promocion

Comparacion/integracién de
[.B.4 Desarrollo y publicacion de estadisticas obligatorias £10.000 Personal datos externos a la base de
(suscripcidn/acceso a bases de datos/fuentes externas) ' datos de estadisticas de la
0IC
Informe mensual del mercado del café (12 en total) Personal
Boletin estadistico trimestral (4 en total) Personal




ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA GASTOS GASTOS DE RECURSOS <
OPERACIONALES HUMANOS ACCION /RESULTADO
Informe mensual de estadisticas comerciales entre otros (12 Personal
en total)
Informe y perspectivas del café (2 en total) Personal

[.B.5 Redaccion, edicion y publicacion del Informe sobre
Desarrollo Cafetero 2024/25

£45.000

Personal / servicios de
consultoria externos

Informes e Estudios Técnicos
Publicacién del Informe
sobre Desarrollo Cafetero
2024/25

[.B.6 Realizar, previa solicitud, investigacion econémica y
analisis empirico con datos de la OIC, encuestas y datos
externos

Personal

Informes e Estudios Técnicos

[.B.7 Monitorear y evaluar las nuevas regulaciones, estandares
y otros factores de estrés que afectan al sector cafetero,
involucrandose con los reguladores y los productores de café

Personal

Informes e Estudios Técnicos

[.B.8 Elaboracion de estudios obligatorios definidos en el
Acuerdo Internacional del Café (MLA, obstaculos, etc.)

Personal

Informes e Estudios Técnicos

[.B.9 Preparacion de articulos, presentaciones, entrevistas y
otros contenidos relevantes como contribuciones para medios
externos

Personal

Informes e Estudios Técnicos
(articulos, presentaciones)




OBJETIVO ESTRATEGICO ll: Usar el poder de convocatoria de la Organizacion para proporcionar un foro para el dialogo entre el sector publico y el privado y dentro

de cada uno de ellos.

La Organizacion debe fortalecer su papel como foro para el debate de las cuestiones relativas al café entre los Miembros y con el sector privado, actuando como
convocante, catalizador y fuente de referencia, a fin de mejorar la coherencia de la formulacién de politicas relativas al café a nivel mundial. También debe
identificar las acciones particulares necesarias para aumentar el compromiso de los Miembros y terceras partes con el fin de proporcionar una mejor coordinacion
de las diversas iniciativas que abordan los principales desafios que enfrenta el sector cafetero. Esto se lograra mejorando el alcance de la OIC y su perfil como
centro mundial de conocimiento de excelencia y analisis del sector cafetero mediante: (i) la realizacién de investigaciones/analisis de alta calidad en el area
socioeconomica de la produccién, el comercio / consumo y la sostenibilidad del cafe; (ii) el aumento de la satisfaccién de los Miembros y los usuarios; y
(iii) la promocion y el aumento del interés de los donantes / socios en las oportunidades y los desafios del sector mundial cafetero, incluidas las nuevas
regulaciones y normas.

Resultado planificado Il.A:
Fortalecer el compromiso de la OIC con los Miembros y otras partes interesadas externas a través de la provision de un foro de liderazgo multisectorial para
el dialogo y el intercambio de conocimientos sobre temas que afectan al sector cafetero.

c c GASTOS GASTOS DE RECURSOS <

ENTREGABLES POR CATEGORIA Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCION / RESULTADO
Facilitacion del proceso intergubernamental y los drganos de Personal
expertos
[lLA.1 Prestacion de servicios operativos y técnicos para Servicios de asesoramiento
reuniones (estados Miembros, CIC, reuniones especiales de Personal técnico y operativo
grupos de expertos...)

Dos periodos de sesiones ordinarios del Consejo Internacional Personal

del Café (y reuniones ad hoc del CIC si es necesario)

Reuniones del Comité de Finanzas y Administracion Personal
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c c GASTOS GASTOS DE RECURSOS <
ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCION / RESULTADO
Reuniones del Comité Conjunto Personal
Reuniones del Grupo Operativo (3-4) Presupuesto del Grupo Personal Reuniones
Operativo
7° Foro de Dirigentes y Ejecutivos Mundiales Presupuesto del Grupo Personal
Operativo
Reuniones de la Junta Consultiva del Sector Privado (JCSP) Personal
Reuniones del Grupo de Trabajo para la Entrada en Vigor del Personal
Acuerdo de 2022 (GTEV)
Seminarios web, seminarios. talleres y reuniones de grupos de Personal Servicios de asesoramiento y
expertos organizados con los Miembros, organizaciones £5.000 reuniones
internacionales, etc.
IlLA.2 Informar a los Miembros y facilitar la firma/ratificacion Personal Servicios de asesoramiento
del Acuerdo Internacional del Café
Consulta, asesoramiento, promocién y comunicacion
[1.LA.3 Consultas y promocion para aumentar la participacion de
los Miembros de la OIC, del sector privado/de otras partes . . .
Personal Servicios de asesoramiento

interesadas en el Grupo Operativo y la realizacién de la hoja de
ruta

[I.A.4 Gestidn del Grupo Operativo

Presupuesto del
Grupo Operativo

Personal / consultores
externos

Servicios de asesoramiento y
operacionales

[I.LA.5 Movilizacion de fondos a través de contribuciones
voluntarias, patrocinios y donaciones a las actividades de la
OICy del Grupo Operativo

Personal

Misiones
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c c GASTOS GASTOS DE RECURSOS <
ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCION / RESULTADO
[lLA.6 Implicacion de las OIG, IFI y ONG en eventos de la OICy £2500 Personal Misiones
participacion en eventos externos '
[ILA.7 Aplicacion de los memorandos de entendimiento Personal Servicios de asesoramiento y
firmados y desarrollo, negociacion y firma de nuevos operacionales
memorandos de entendimiento y acuerdos de cooperacion
[ILA.8 Relaciones externas y con los medios de comunicacion y Personal Servicios de asesoramiento y
comunicacion (comunicados de prensa, redes sociales, sitio promociones
web)
[ILA.9 Programas de divulgacion, actos especiales y material £2.000 Personal Reuniones y promocién
informativo '

OBSERVACIONES: El funcionamiento del Grupo Operativo y las acciones en los paises Miembros exportadores dependeran de las contribuciones voluntarias
externas del sector privado, los donantes bilaterales y las instituciones financieras y de desarrollo internacionales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO llI: Facilitar la elaboracion de proyectos y programas de promocion mediante asociaciones publico-privadas

A fin de hacer frente a los problemas especificos que limitan el desarrollo del sector cafetero en los paises Miembros, la Organizacion facilitara y promovera
activamente el desarrollo y la ejecucidon de proyectos de desarrollo del café. Ademas, la OIC trabajara para promover el consumo de café tanto en los paises
Miembros exportadores como en los importadores. EL enfoque principal del Objetivo Estratégico Il es: (i) apoyar a los Miembros de la OIC y a las partes
interesadas del café en la identificacion, diseno, recaudacién de fondos, implementacidn, monitoreo y evaluacién de proyectos de cooperacion técnica con un
enfoque en asociaciones publico-privadas y (ii) proporcionar a los Miembros y a todas las partes interesadas del café herramientas y acciones para fomentar la
promocion del café y el consumo con un enfoque en asociaciones publico-privadas.

Resultado planificado lll.A:
Identificacion, desarrollo y movilizacion de fondos de proyectos de asistencia técnica y de inversion para paises exportadores.

c c GASTOS GASTOS DE RECURSOS -
ENTREGABLES POR CATEGORIA 'Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCION / RESULTADO
Facilitacion del proceso intergubernamental y los 6rganos de expertos
[11.A.1 Reuniones del Comité Conjunto - tareas relacionadas con Personal Reuniones - servicios
proyectos operacionales y de

asesoramiento

[11.A.2 Preparacion de proyectos de cooperf‘;\uon técnica y movilizacién £7.000 Consultores externos Proyectos ('1e f:ooperacmn
de fondos / presupuesto del Grupo Operativo técnica
Consulta, asesoramiento, promocién y comunicacion
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c : GASTOS GASTOS DE RECURSOS <
ENTREGABLES POR CATEGORIA'Y SUBCATEGORIA OPERACIONALES HUMANOS ACCION / RESULTADO
[11.A.3 Promocidn de la cooperacion con los organismos de desarrollo
bilaterales, regionales y multilaterales y los donantes, con especial Personal Servicios de asesoramiento
atencién al marco normativo y la sostenibilidad y resiliencia a largo y de promocion
plazo
[11.A.4 Promocion y asesoramiento para el establecimiento de
asociaciones y la colaboracion con la comunidad de donantes/ Servicios de asesoramiento
e . Personal <y
la movilizacion de recursos para proyectos de desarrollo del café y de promocién
(Fondo de fideicomiso)
[11.A.5 Prestacion de servicios de asesoramiento y cooperacion con . . .
. . . L. Personal Servicios de asesoramiento
las OIG, el sector privado, la sociedad civil y el mundo académico
[11.A.6 Mantenimiento y promocion de las herramientas de la OIC . .
. . . . Personal/Proveedores de Funcionamiento de las
(Gender Tracker, Sustainability Map) y conjunto de herramientas de £10.000 . .
. e, servicios herramientas de la OIC
cumplimiento y monitorizacion del EUDR
[11.A.7 Apoyar el funcionamiento y promocion del Centro de Economia Misiones y servicios de
Circular del Café (C4CECQ) £2.000 Personal asesoramiento

Resultado planificado Ill.B:

Mejorar la promocion del consumo de café mediante el fortalecimiento de la cooperacion con el sector privado.

ENTREGABLES POR CATEGORIA Y SUBCATEGORIA GASTOS OPERACIONALES GASTO:UI:/IEAT\:;CSU RS0S ACCION / RESULTADO
Facilitacion del proceso intergubernamental y los 6rganos de
expertos
[11.B.1 Reuniones del Comité Conjunto - tareas relacionadas con la Reuniones - servicios de
promocion y desarrollo de mercados Personal asesoramiento y

operacionales
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ENTREGABLES POR CATEGORIA Y SUBCATEGORIA GASTOS OPERACIONALES GASTO:UI:AEAF:\IEOCSU RSOS ACCION / RESULTADO
[11.B.2 Apoyar a los Miembros para iniciar campanas y organizar Servicios operacionales y
eventos y actividades de promocion del café en el Reino Unido y en Personal de asesoramiento
el extranjero (campanas/eventos)
Consulta, asesoramiento, promocién y comunicacion
Servicios de asesoramiento
[11.B.3 Conceptualizacién e aplicacion del Dia Internacional del Café Personal / proveedores de y material promocional
. . £5.000 - , .
y apoyo a los Miembros y partes interesadas de la OIC servicios para el Dia Internacional
del Café 2025
[11.B.4 Mantenimiento y promocion del kit de herramientas de Personal Funcionamiento de las
desarrollo del mercado de la OIC herramientas de la OIC
III.B.S ansultas y asesoramlentQ en apoyo de la supgrvmon y Personal Servicios de asesoramiento
aplicacion de los programas regionales de consumo interno
[11.B.6 Programas de divulgacion, actos especiales y material Personal Servicios de asesoramiento
informativo/material promocional y material promocional
[11.B.7 Mantenimiento y actualizacién de plataformas Platafqrma dlgltal para
.. . . . £3.000 Personal reuniones virtuales
digitales/hardware y contenidos multimedia
(software, hardware)
[11.B.8 Apoyo de comunicacion / redes sociales y promocién 'y Personal / Consultores
e , . . Software para la
movilizacion de recursos y fondos para el Dia Internacional del Café £1.000 externos

y otras campanas promocionales de consumo de café

comunicacion




ANEXO VI

PRESUPUESTO BASADO EN ACTIVIDADES PARA EL ANO CAFETERO 2024/25

Antecedentes

1. La Secretaria ha preparado un resumen del analisis de los gastos en el que se analizan
los productos de la Organizacion desde una perspectiva financiera. Trata de presentar los costos
relativos de las principales actividades de la Organizacién.

2. El presupuesto basado en actividades para 2024/25 se ha preparado, como informacion
complementaria, sobre la base de que la asignacién aproximada del tiempo dedicado a las
actividades se ha vuelto a analizar para reflejar la reestructuracion de la Organizacién. EL método
de calculo se examina con mayor detalle a continuacion.

Metodologia

3. La Secretaria llevé a cabo un examen de objetivos de la Organizacién:

Basados en el Plan quinquenal de accion de la Organizacién:

) Proporcionar datos, analisis e informacion de talla mundial al sector y a los
elaboradores de politicas

1)) Usar el poder de convocatoria de la Organizacion para proporcionar un foro para
el dialogo entre el sector publico y el privado y dentro de cada uno de ellos.

1) Facilitar la elaboracion de proyectos y programas de promocién mediante
asociaciones publico-privadas.

Basado en los principios rectores y practicas adicionales para la buena gobernanza

V) Asegurar la coherencia y la sostenibilidad de los recursos financieros de la
Organizacion sobre la base de un sistema de control interno fiable y una gestion
eficaz de los riesgos.

V) Velar por la gestion eficaz de los recursos humanos, la gestion de los servicios de
apoyo y las buenas condiciones de trabajo.

4, Se realiz6 un analisis de la labor de cada funcionario para determinar la cantidad de
tiempo dedicado a cada actividad, expresada en términos generales como porcentaje de la labor
de cada funcionario.
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5. Las actividades de la Organizacion se calculan en funcion de personal y otros gastos
directamente atribuibles, asi como de los gastos fijos que se asignan a las actividades sobre la
base del tiempo de trabajo de los funcionarios en cada actividad.
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PRESUPUESTO BASADO EN ACTIVIDADES PARA EL ANO CAFETERO 2024/25
Asignacion basada en las principales actividades
PARTIDAS o
REF |OBJETIVO PRESUPUESTARIAS COSTOS (£) TOTAL (£) %
I Proporcionar datos, analisis e Locales 81.690
informacion de talla mundial al  |Personal 405.600
sector y a los elaboradores de Otros 48.856
politicas
Aipoyo al Programa de 97.000 633.146 25%
Actividades
1l Usar el poder de convocatoria de |Locales 141.337
la Organizacion para Personal 631.199
proporcionar un foro para el Otros 76.169
dialogo entre el sector publico y |Apoyo al Programa de
el privado y dentro de cada uno |Actividades 15.000 863.705 33%
de ellos
I Facilitar la elaboracion de Locales 70.020
proyectos y programas de Personal 422.260
promocion mediante Otros 50.919
asociaciones publico-privadas.
P P Apoyo al Programa de 28.000 571.199 22%
Actividades
I\ Asegurar la coherencia y la Locales 40.197
sostenibilidad de los recursos Personal 196.580
financieros de la Organizacion  |Otros 23.705
sobre la base de un sistema de  |Apoyo al Programa de
control interno fiable y una Actividades - 260.482 10%.|
gestion eficaz de los riesgos.
v Velar por la gestion eficaz de los |Locales 55.756
recursos humanos, la gestion de |personal 185.360
los servicios de apoyo y las ' Otros 22,352
buenas condiciones de trabajo A P r
poyo al Programa de ) o
Actividades 263468 10%
Presupuesto del Proyecto -
Basado en actividades 2.592.000 2.592.000 100%






