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Antecedentes
1. O Orcamento Administrativo para o exercicio financeiro de 2024/25 inicialmente

distribuido como documento FA-364/24 Rev. 3, foi aprovado pelo Conselho Internacional do Café
em sua 138.a Sessao em 12 de setembro de 2024.

Introducao

2. A 612 reuniao do Comité de Financas e Administracao foi realizada em 3 e 6 de setembro
de 2024. As alteragoes propostas pelo Comité estao refletidas neste documento.


https://ico.org/documents/cy2023-24/Restricted/fa-364-r3p-budget-2024-25.pdf
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PROJETO DE ORCAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2024/25

1. A base contabil utilizada no preparo deste orcamento é semelhante a utilizada nos
exercicios financeiros anteriores ao passo em que considera a aprovagao da Resolucao 470 pelo
Conselho na sua 1267 sessao.

Contribuicoes

2. A receita total estimada para o exercicio social de 2024/25 é de £2.656.800, em
comparagao com i) £2.644.396, conforme autorizado para o exercicio de 2023/24; e
ii) £2.270.383, a receita auditada no exercicio de 2022/23 (ver Quadro A no Anexo I). Com base
em contribuigoes de £ 2.600.000, que sao as mesmas do or¢amento aprovado para 2023/24, a
contribuicao por voto permanece £ 1.300.

3. A receita de juros esta prevista em £30.000. Esse valor é estimado com base no aumento
da taxa de juros para 2023/24. A Organizagao recebeu juros com uma taxa média de 2% durante
2022/23; isso agora aumentou para cerca de 3% no ano cafeeiro de 2023/24.

4, A receita estimada de fontes externas é de £56.800. Consiste em receitas de outras
organizagdes internacionais relacionadas aos servicos contabeis e de folha de pagamento
prestados pela Organizacao, bem como receitas de assinaturas de servicos de estatisticas e
derivantes de encargos administrativos para os projetos do Fundo Fiduciario.

Provisao relativa a Membros em atraso persistente

5. Uma provisao para contribuicdes pendentes de Membros em atraso persistente de
£64.800 esta incluida no Quadro A do Anexo | (ou seja, aqueles que devem mais de dois anos de
contribui¢des para o Orcamento Administrativo em 1° de outubro de 2024, em outras palavras,
0s pagamentos atrasados do ano de 2021/22). O montante é liquido da Recuperagao da Provisao
para cobrir contribui¢des pendentes (ver FA-363/24).

Despesa
6. O Quadro B no Anexo | indica a despesa proposta para o exercicio financeiro de 2024/25,

comparando-a com a despesa autorizada para 2023/24 e a despesa auditada no exercicio de
2022/23. O quadro abaixo resume os dados pertinentes.



DESPESA LiQUIDA
EXERCICIO FINANCEIRO DE 2023/24 EM COMPARAGAO
COM 0 EXERCICIO FINANCEIRO ANTERIOR

Aumento/(Redugdo)
Exercicio financeiro Despesa liquida Montante Montante
£000 £000 %
2022/23 2.117 51 (2,3)
2023/24 2.606 489 23,1
2024/25 2.592 (14) (0,1)
Instalacoes
7. A vigéncia do atual contrato de locacao dos escritorios vai de abril de 2017 a junho de

2025. Com base na decisao tomada na 1377 Sessao do Conselho em marco de 2024, o aluguel
atual sera prorrogado por dois anos, a partir de junho de 2025. O aluguel anual apds junho de
2025 diminuira por dois motivos: (1) o aluguel por pé quadrado diminuira de £42 para £41 e (2)
um esquema de aluguel gratuito por trés meses sera reconhecido durante o periodo de extensao
de dois anos de acordo com a minuta do contrato com o proprietario.

8. A importancia de £10.000 indicada na rubrica 1.2 no Quadro B do Anexo | reflete um
aumento de £1.000 da estimativa do valor das taxas e impostos urbanos emitida pelo Valuation
Office. A quantia de £106.000 na rubrica 1.3 no Quadro B do Anexo | reflete um aumento de
£16.000 na estimativa da taxa de condominio de £12,5 por pé quadrado com base no custo anual
de condominio declarado pelo locador, o qual esta ligado ao indice dos Precos de Varejo e é
corrigido periodicamente . O aumento deve-se também a inflagcao e outros custos. Os seguintes
custos estao incluidos na rubrica: sequro do prédio; limpeza; eletricidade; substituicao de

luminarias; e ar condicionado..
Servicos linguisticos sob contratos

9. A provisao relativa a interpretacao baseia-se num programa de duas sessoes do Conselho,
uma na primavera (hemisfério norte) e outra em setembro, e outras reunioes que possam exigir
servicos de interpretagao. Como medida de reducao de custos, estao previstos entre dois e trés
dias de interpretacao, em cada Sessao, mais uma reuniao de um dia extra durante o ano, o que
aumenta o or¢camento em £11.500 em comparagao com o ano anterior 2023/24

10. A provisao para tradugao é para trabalho contratado de um provedor de servigos
linguisticos. Sempre que possivel, as ferramentas de traducao assistida por computador serao
empregadas como uma medida de economia de custos, sempre juntamente com medidas
adequadas de qualidade e eficiéncia. A automacgao parcial do trabalho de tradugao permitira que



o conteldo recorrente seja traduzido automaticamente. Como resultado, o orcamento para custos
de tradugao diminuiu em £ 25.000 em relagao ao ano anterior.

Viagens

11. Muitos Membros tém convidado a Diretora Executiva para visita-los e esforcos estao
sendo feitos para maximizar a presenca da OIC e implementar novas atividades (Anexo Il). Até
agora, as despesas tém sido financiadas pelos organizadores dos eventos sempre que possivel e
0 or¢amento de viagens para 2024/25 permanece em £45.000, como em 2023/24.

Pessoal

12. O Anexo llla mostra o Quadro do Pessoal da Organizacao que se propoe para 2024/25
(com um Organograma afim no Anexo lllb). O quadro abaixo apresenta um desdobramento dos
custos de pessoal, por categoria, nos exercicios financeiros de 2022/23 a 2024/25.

Numero de cargos Custos de Pessoal
2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25
£000 £000 £000

Total 12 15 15 1.444 1911 1.841
Categoria Profissional 11 14 14 1.400 1.862 1.793
Categoria de Servicos Gerais 1 1 1 44 49 48
13. A Secretaria fez mais uma analise de todos os cargos que constavam no Quadro do

Pessoal apds a Sessao do Conselho de margo. A revisao do projeto de Or¢camento continua
propondo uma redugao nos custos de pessoal de £ 70.000 no exercicio de 2024/25, o que se deve
principalmente aos seguintes fatores:

14. O Chefe de Operagoes (a ser reclassificado de D-1 para P-5/D-1) aposentara em meados
de margo de 2025 e o Economista Chefe (P-4/P-5) no final de dezembro de 2024. O recrutamento
desses cargos sera realizado nos niveis mais baixos de P-5 e P-4, respectivamente, conforme
orcado para 2024/25, o que permitira que a OIC faca economias.

15. Foram orcados £46.000 para os custos de repatriacao dos detentores desses dois
cargos, bem como para os custos de instalagcao do novo pessoal. Segue a distribuigao:
a. Aposentadoria do Chefe de Operagoes - £500 para transporte e £4.500 para remogao de
mercadorias para a ltalia;
b. Novo Chefe de Operagoes - £15.000 para transporte, remogao de pertences e subsidio
de instalagao;
c. Aposentadoria do Economista Chefe - £2.000 para transporte (incluindo sua conjuge) e
£10.000 para remocgao de pertences para a Costa do Marfim;



d. Novo Economista-Chefe - £14.000 para transporte, remocao de pertences e subsidio de
instalacao.

16. O calculo dos custo anuais de pessoal (Salario, Fundo de Previdéncia, Ajustamentos de
Posto, e Salario-Familia), exceto para Seguro Nacional, seguro-saude privado, seguro de viagem
e vida e férias para retorno ao pais de origem, baseia-se na Escala Salarial da ONU divulgada em
fevereiro de 2023. Isto representa um aumento médio de cerca de 2% comparado a escala de
vencimentos de 2023, de acordo com a taxa de inflacdo esperada e uma taxa de cambio de US$
1.26/£ (a taxa média dos ultimos 12 meses a partir de junho de 2024).

Despesas relacionadas com computadores

17. Ha um aumento de £ 5.000 para 2024/25 em despesas relacionadas com computadores
devido a inflagao recente e a necessidade de manter o hardware e software da OIC atualizados.

Custos das reunioes do Conselho

18. Neste cenario orcamentario, as despesas do item 9 do Quadro B (Anexo I) (“Custo das
reunides do Conselho”) permanecera o0 mesmo que no ano anterior, ou seja, £25.000. Presume-
se que em 2024/25 uma Sessao do Conselho se realizara fora do Reino Unido e a outra se
realizard em Londres, em formato on-line. Incluiu-se provisao para um centro eletrénico de
interpretacao, locais e outras despesas relacionadas a reunides durante as sessdes do Conselho
e outras reunioes da OIC.

Apoio ao Programa de Atividades

19. A alocagao para o Programa de Atividades (PdA) consiste basicamente em fundos de
consultoria para complementar a pericia do pessoal da OIC, que sao necessarios para a
implementacao do Plano de A¢ao Quinquenal da OIC (documento ICC-120-11), bem como
atualizar a infraestrutura técnica de modo a realizar efetivamente as atividades planejadas. . No
orcamento de 2023/24 para o PdA foi alocado o valor de £ 76.000 e, para 2024/25, o mesmo foi
aumentado em mais £ 64.000, para £ 140.000, devido a necessidade de atualizar a infraestrutura
de comunicagao e operagdes da OIC, incluindo midias sociais e 0 banco de dados de estatisticas
(Anexo IV).

Outros custos

20. As despesas de comunicagao e outras despesas operacionais foram reduzidas ao longo
dos ultimos anos, como parte de uma mudanga para um escritorio sem papel e uma medida de
economia de custos. No entanto, espera-se um aumento nos custos dos fornecedores devido a
inflacao.


http://www.icocoffee.org/documents/cy2016-17/icc-120-11p-five-year-action-plan.pdf

Fundo de Reserva

21. O custo estimado da liquidacao da Organizacao aos 30 de setembro de 2024 é de
£1.096.000 (em comparacao com £1.438.000 aos 30 de setembro de 2023), com base em uma
taxa de cambio de US$ 1.26/% (a taxa média dos ultimos 12 meses a partir de junho de 2024).

22. A diminuicao deve-se principalmente: i) a aposentadoria do Chefe de Operagdes em
marco de 2025 e do Economista-Chefe em dezembro de 2024, que reduziu o pagamento
estimado de férias anuais pendentes e outros beneficios, liquidados em 30 de setembro de 2024,
de acordo com o Regulamento do Pessoal e as Regras do Pessoal; e ii) aos custos das Instalagdes,
que foram definidos como um custo de aluguel de montante fixo de 9 meses até junho de 2025,
uma vez que esta € a data atual de vencimento do aluguel, bem como custos diversos de
liquidagao, que foram indicados no contrato de aluguel como uma clausula de rescisao. O
processo de prorrogacao do contrato de aluguel esta em andamento no momento deste relatdrio,
mas quando for assinado pela OIC e pelo proprietario, um compromisso inerente ao aluguel de
cerca de £455.796 e os gastos diversos devem ser considerados, além do custo total de liquidagao
mostrado abaixo.

Resumo do custo da liquidacao, aos 30 de setembro de 2024

£ 000's £ 000's
Instalagoes
Aluguel e estacionamento 218
Condominio e taxas/impostos urbanos 64
Eletricidade, aquecimento e manutencao 10
Restauracao dos escritérios 96
388
Pessoal
Salarios dos funcionarios para liquidar a Organizagao 99
Indenizagao por rescisao de contratos 530
Custos de repatriacao 36
665
Comunicagées
Correio, telefone, etc. 3
QOutras despesas 40
43

Custo total da liquidacao 1.096




Superavit/(Déficit)

23. Mantendo o total atual das contribuicdes e receitas de fontes externas, o or¢camento
proposto resultaria em uma auséncia total de déficit.



ANEXO |

QUADRO A
ORCAMENTO ADMINISTRATIVO DE 2024/25

ESTIMATIVA DA RECEITA E DA DESPESA
(EM LIBRAS ESTERLINAS)

Auditada Autorizada Proposta
2022/23 2023/24 2024/25
Receita
a. Contribuicdes dos Membros 2.234.784 1 2.600.000 ? 2.600.000
b. Fontes externas
Juros 12.969 12.096 30.000
Servigos de contabilidade 7.800 7.300 7.800
Assinaturas de dados estatisticos 14.830 20.000 14.000
Administracao do Fundo Fiduciario 5.000 5.000
35.599 44.396 56.800
Fontes externas
Total da receita 2.270.383 2.644.396 2.656.800
Total da despesa 2.117.031 2.606.000 2.592.000
Menos: Provisao para contribuicoes 38.821 38.396 64.800
pendentes
114.531 * 0 0

Superavit/(Déficit)

1/ A contribuicao de 2022/23 corresponde a £1.114 por voto (reducdo de 17% em relagcao a 2019/20).
2/ A contribuicao de 2023/24 corresponde a £1.300 por voto (inferior a £ 1.471 em 2017/18 e semelhante a

£ 1.304 em 2018/19 e 2019/20).

3/ A contribuicdo de 2024/25 corresponde a £1.300 por voto (o mesmo que 2023/24).

4/ Cifras baseadas nos relatdrios financeiros auditados relativos a 2022/23.



QUADRO B
ORCAMENTO ADMINISTRATIVO DE 2023/24

DESPESA POR VERBAS E CONSIGNACOES
(EM LIBRAS ESTERLINAS)

Verba e consignagao

Aumento / (Redu¢ao)
2023/24 versus 2024/25

Variagao Porcentagem

Auditada Autorizada Proposta
2022/23 2023/24 2024/25

11
1.2
1.3

14

21
2.2

3.1
3.2

4.2

5.1
5.2

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

6.9

Instalagoes 387.140 389.000 389.000 - 0%
Aluguel 289.925 290.000 273.000
Taxas e impostos urbanos 8.403 9.000 10.000

Condominio, servigos

compartilhados e Manutencao 88.812 90.000 106.000
Custos de deterioragao/

reforma para transferéncia

para novos escritorios 0 0

Contratacao de servicos de

idiomas 86.757 83.500 70.000 (13.500) (16,2%)
Interpretacao 23.307 23.500 35.000

Tradugao 63.450 60.000 35.000

Contratos especiais 0 10.000 10.000 - -
Servigos de cotagao de café 0 0 0

Honorarios profissionais 0 10.000 10.000

Viagens 44.423 45.000 45.000 - -
Passagens quando em missao

oficial 26.870 30.000 30.000

Diarias 17.553 15.000 15.000

Comunicagoes 7.814 9.200 10.200 1.000 10,9%
Correio 122 200 200

Telefone e fax 7.692 9.000 10.000

Pessoal 1.444.027 1.911.000 1.841.000 (70.000) (3,7%)
Salarios basicos (valor liquido)  589.870 862.000 756.000

Ajustamentos de posto 385.497 506.000 574.000

Representacao pessoal 5.000 5.000 5.000

Salario-familia 37.813 43.000 40.000

Subsidio de educagao 61.210 46.000 35.000

Fundo de Previdéncia 271.056 385.000 348.000

Seguros 54.934 58.000 37.000

Instalagao inicial e término de

contratos 0 0 46.000

Passagens para férias no pais
de origem 3.626 6.000 -



Aumento / (Redu¢ao)

. - Auditada Autorizada Proposta
Verba e consignagao 2022/23 202324 2024725 2023/ versus 2024/25
Variacao Porcentagem

6.10 Pessoal temporario/Servicos

externos 35.021 0 0
7. Outras despesas operacionais 36.514 37.300 36.800 (500) (1,3%)
7.1 Fotocopiadoras e impressoras

a. Aluguel e manutencao 4.597 5.000 3.000
7.2 Materiais de escritorio

a. Producao de documentos 757 1.000 1.000

b. Diversos 1.864 1.800 2.300
7.3 Publicagoes 645 1.500 1.500
7.4 QOutras despesas 28.651 28.000 29.000
8. Despesas relacionadas com

computadores 19.902 20.000 25.000 5.000 25,0%
9. Custos das reunioes do

Conselho 24.827 25.000 25.000 - -
10. Apoio ao Programa de

Atividades 65.627 76.000 140.000 64.000 84,2%
Total 2.117.031 2.606.000 2.592.000 14.000 (0,5%)



ANEXO Il

VIAGENS CONCLUIDAS E PLANEJADAS PELA DIRETORA EXECUTIVA
ANO CAFEEIRO 2023/24

Outubro

¢ Roma, Italia - Participou do Dia Internacional do Café na Embaixada do Brasil com os
principais atores do setor cafeeiro italiano e participou de reunides na Organizacao das
Nag¢oes Unidas para Agricultura e Alimentacao (FAO).

e Adis Abeba, Etidpia - Participou no evento da International Women's Coffee Alliance
(IWCA). Despesas parcialmente cobertas por parceiros/membros da OIC.

Novembro

e Espirito Santo/Rio/Sao Paulo/Minas Gerais, Brasil - Com a participacao de pesquisadores
brasileiros, setor privado, parceiros, como o Rabobank, e produtores. Despesas totalmente
custeadas pelos organizadores.

e San José, Costa Rica - Participou de um evento organizado pela Sintercafe, incluindo
reunides relacionadas ao Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento
(EUDR). Despesas parcialmente cobertas por parceiros/membros da OIC.

e Nova York, EUA - Participou de eventos da Illycaffe, incluindo um painel de
sustentabilidade na sede da ONU. Despesas totalmente cobertas pela Illycaffe.

Dezembro

e Dubai, Emirados Arabes Unidos - Participou da COP 28 em Dubai, incluindo painéis sobre
sustentabilidade e assinaturas de Memorandos de Entendimento.

¢ Ho Chi Minh/Vietna - Participou da Conferéncia Internacional Asiatica do Café no Vietna.
Despesas parcialmente cobertas por parceiros/membros da OIC.

Janeiro

e Berlim, Alemanha - Participou do evento Griine Woche - painéis, mesa redonda sobre o
EUDR, pop-up por dois dias.

Fevereiro

e Roma, Italia - Convite para visitar o Ministério das Relacdes Exteriores e Cooperacao
Internacional da Italia - reuniao com o Sr. Gatti, Diretor-Geral da Cooperagao para o
Desenvolvimento.

e Adis Abeba, Etiopia — Participou da Primeira Semana Africana do Café, organizada pela
African Fine Coffees Association (AFCA), pela Inter-African Coffee Organisation (IACO) e
pela Agéncia para o Café Robusta de Africa e Madagascar (ACRAM), inclusive de reunides
com ministros africanos e os comissarios da Uniao Africana e painéis relacionados a
regulamentos, renda prospera, mulheres no café etc. Despesas parcialmente cobertas
pelos organizadores.



-2

Marco

Abril

Maio

Junho

Agosto

Nashville, EUA - Participou do seminario da Conservation International, da Convencao
Anual da NCA e da reuniao de lideranca do setor privado do café. As despesas foram
parcialmente cobertas pelos organizadores.

Chicago, EUA - Participou da Specialty Coffee Expo em Chicago com reunides e discussoes
com o setor privado sobre os topicos da For¢a-Tarefa Publico-Privada do Café (FTPPC)
(Renda Digna e regulamentos) e participacao em painéis sobre 0s mesmos topicos.
Despesas parcialmente cobertas pelos organizadores.

Nova York, EUA - Visita a sede das Nagoes Unidas para participar do dialogo de abertura
sobre a dependéncia de commodities dos paises. Despesas cobertas pela ONU.

Jacarta/Bali/Java Ocidental, Indonésia - Visita as plantagdes, participagao nas reunioes
da Rainforest Alliance, reunioes com o Ministério do Comércio, a Delegagao Europeia e
com os parceiros da Plataforma Global do Café (GCP) e FTPPC (SCOPI). Despesas
parcialmente cobertas pelos organizadores.

Sao Paulo, Brasil - Participou do Seminario Internacional de Santos e de reunides com
cooperativas e liderancas de produtores de café. Despesas cobertas pelos organizadores.

Maputo, Mogambique - Participacao no evento First Coffee Festival, organizado em
Mocgambique. Despesas cobertas pelos organizadores.

Genebra, Suica - Participou de workshops no Centro de Comércio Internacional sobre
melhorias no café em diferentes paises, bem como acgdes relacionadas a novos
regulamentos. Despesas parcialmente cobertas pelos organizadores.

Amsterda, Paises Baixos - Reunioes e Assembleia do conselho da Plataforma Global do
Café e a cupula da IDH sobre Renda Digna. Despesas parcialmente cobertas pelos
organizadores.

Copenhague, Dinamarca - Participacao no World of Coffee como palestrante em varias
partes do show, inclusive em parcerias com a FTPPC, a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) e outros. Despesas parcialmente cobertas pelos organizadores.

China - Férum Global da Cadeia de Valor do Café de 2024. Despesas cobertas pelos
organizadores.



ANEXO llla

ORCAMENTO ADMINISTRATIVO DE 2024/25

QUADRO DO PESSOAL

Orgamento para
2024/25 Titulo do cargo Classificagao custos de pessoal
por cargo (em GBP)

15 TOTAL
3 GABINETE DA DIRETORA EXECUTIVA
1 Diretora Executiva UsG 304.000
1 Assistente da Diretora Executiva P-1/P-2 71.000
1 Auxiliar de Escritorio G-4/G-5 48.000
8 DIVISAO DE OPERAGOES
1 Chefe de Operagoes P-5/D-1 225.000
1 Economista-Chefe P-4/ P-5 168.000
1 Oficial de Parcerias Publico-Privadas P-3 /P-4 130.000
1 Coordenador de Estatistica P-2/P-3 126.000
1 Oficial de Secretaria e Relagoes Externas P-1/P-2 96.000
1 Estatistico Associado P-1/P-2 78.000
1 Oficial de Comunicagoes P-1/P-2 73.000
1 Economista P-1/P-2 71.000
4 DIVISAO DE ADMINISTRACAO
1 Chefe de Finangas e Administracao P-4 /P-5 217.000
1 Coordenadora de Tradugao e Documentos P-1/P-2 89.000
1 Oficial Administrativo P-1/P-2 74.000
1 Oficial de Finangas P-1/P-2 71.000
TOTAL (GBP) 1.841.000

1/.. Reclassificado de D-1 para P-5 / D-1
2/... Este cargo serd recrutado apos a chegada de um novo Chefe de Operagoes no inicio de 2025.
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EVOLUCAO DO FUNDO DE RESERVA
AOS 30 DE SETEMBRO DE 2023

Saldo em 30 de setembro de 2021

Mais:

Superavit transportado ao Fundo de Reserva

Transferéncia da Conta “de Reserva”

Recuperacao abatendo Provisao para cobrir contribui¢des pendentes
Menos:

Provisao para cobrir contribui¢des pendentes

Importancias transferidas em virtude de rescisao de contratos

Saldo em 30 de setembro de 2022

Mais:

Superavit transportado ao Fundo de Reserva

Transferéncia da Conta “de Reserva”

Recuperacao abatendo Provisao para cobrir contribui¢coes pendentes
Menos:

Importancias transferidas em virtude da rescisao de contratos

Provisao para cobrir contribui¢coes pendentes

Saldo em 30 de setembro de 2023%

1/ Cifras baseadas nos relatdrios financeiros auditados relativos a 2022/23.

ANEXO IV

£
1.465.877

118.649
64.000
13.505

(65.205)
(81.856)

1.514.970

153.351
0
25.775

(26.446)
(38.821)

1.628.829



ANEXO V

PROGRAMA DE ATIVIDADES E PREVISAO ORGAMENTARIA PARA
ANO CAFEEIRO 2024/25

A. Principios orientadores:

Este documento descreve o Programa de Atividades (PdA) proposto, incluindo resultados
planejados, entregas e previsao de orgamento associado para o ano cafeeiro de 2024/25. Foi
redigido de acordo com:

1.  As agoes orientadoras obrigatdrias, conforme definido pelo Acordo Internacional do Café de
2007:

i. Coleta, troca e publicagao de informagoes estatisticas e técnicasl, incluindo o prego
indicativo composto diario (PIC-0).

ii. Estudos, levantamentos, relatorios técnicos e outros documentos relativos a aspectos
relevantes do setor cafeeiro, bem como o levantamento periddico sobre Obstaculos ao
Consumo, relatorio sobre conformidade em misturas e sucedaneos; relatorio sobre o
status de todos os projetos aprovados pelo Conselho ou apresentados ao mesmo.

iii. Fornecer um férum para consultas sobre questoes cafeeiras entre governos e com o
setor privado e promover a cooperagao internacional sobre questdes cafeeiras, e
desenvolver, avaliar e buscar financiamento para projetos que beneficiem os Membros
e a economia cafeeira mundial.

iv. Promocao de atividades de consumo e desenvolvimento de mercado.

V. Realizagao de duas sessoes ordinarias do Conselho por ano e sessoes extraordinarias
conforme necessario, bem como reunides regulares e inter-sessoes de Comités e 6rgaos
consultivos.

2. O Plano de Acao Quinquenal para a Organizacao Internacional do Café, aprovado pelo
Conselho durante sua 1202 Sessao em 29 de setembro de 2017, a saber:

i. Fornecer dados, analises e informagdes de classe mundial para a industria e os
formuladores de politicas.
ii. Uso do poder de convocacao da Organizacao para estabelecer um féorum para o
dialogo entre e dentro dos setores publico e privado.
iii. Facilitar o desenvolvimento de projetos e programas de promogao através de
parcerias publico-privadas.

Principios e praticas orientadoras adicionais para os principios de boa governanga sao:

1 Sobre a producdo, precos, exportacdes, importacdes e re-exportacoes, distribuicGo e consumo mundiais de café, incluindo
informagdes sobre a produgdo, consumo, comércio e precos de cafés em diferentes categorias de mercado e produtos contendo
café.
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Assegurar a coeréncia e a sustentabilidade dos recursos financeiros da Organizacao
com base num sistema de controle interno confiavel e numa gestao eficaz dos
riscos.

Assegurar uma gestao eficaz dos recursos humanos, gestao dos servigos de apoio e
boas condigoes de trabalho.

DISTRIBUICAO ATUAL DOS RECURSOS:

O Orcamento Administrativo da OIC para 2024/25 foi previsto com o objetivo de permitir que

a Secretaria cumpra de forma eficaz e eficiente suas fungoes estratégicas e administrativas

proporcionadas pelo Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007, e as decisdes adotadas pelo

Conselho Internacional do Café (CIC), através da implementacao do PdA anual proposto

utilizando os recursos aqui descritos:

Capital Humano Interno:

A equipe da Divisao de Operacoes da OIC (OPS) é a principal divisao de
implementacao de atividades substanciais, com base no conhecimento e experiéncia
de sua equipe especializada e, portanto, constitui o principal recurso de capital
humano dedicado a implementacao do PdA planejado, complementado por
consultores externos contratados em bases ad hoc e em estreita colaboracao com o
Escritorio da Diretora Executiva (OED) e a Divisao de Finangas e Administracao (FAD).

Recursos Financeiros:

A principal fonte de contribui¢des financeiras (monetarias e em espécie) para arcar
com o0s custos operacionais é derivada de contribuicées fixadas pagas pelos
Membros da OIC e, significativamente, contribui¢oes voluntarias feitas por membros
da OIC, doadores, parceiros de desenvolvimento, setor privado e outras organizagoes.
Estes sao atribuidos principalmente as atividades especificas no ambito da FTPPC e
a implementacao de seu Roteiro 2030 para Membros exportadores.



iii. Distribuicao® dos recursos para executar o Programa de Atividades da OIC para o Ano
Cafeeiro 2024/25%34:

‘Os custos de Pessoal de £1.459.059 referem-se aos custos de 100% do pessoal da Divisdo de Operagées e a
uma parte do custo do outro pessoal da OIC. Estes se referem a soma dos custos sob ‘Pessoal’ nas Referéncias
de | a Il no Anexo VI-3, Orcamento Baseado em Atividades para o ano cafeeiro de 2024/25. A diferenca de
£ 381.941 em comparagdo com o or¢camento total proposto para Pessoal mencionado no Anexo -2 se refere
a alocagdo para as Referéncias IV e V no Anexo VI-3.

Para cumprir o PdA, a OIC tem acesso aos seguintes recursos:

£196,000.00
9%

H £140,000.00
6%

Total:
£2,264,060

W £468,991.00

21% B £]1,459,059.00

64%

(out of the
Total Personnel
Cost Budget of
£1,841,000)

W Personnel B ICO Running Costs Share M Support for PoA Estimated Voluntary Contributions

O Orcamento Administrativo permite um aumento da massa critica para a realizacao do Programa
de Atividades, mesmo que ainda esteja abaixo dos recursos necessarios e disponiveis no orcamento
de 2016/17.

2 A Participagdo nos Custos de Execugdo da OIC refere-se aos custos de operacdo necessdrios para a DivisGo de Operagoes
cumprir o PdA para 2024/25.

3 0 apoio ao Programa de Atividades (PdA) refere-se a dotag¢do or¢amental especifica para consultorias e outros servicos de apoio
para complementar os recursos e os conhecimentos especializados internos

# As contribuigoes voluntdrias estimadas baseiam-se no ano civil de 2024 e referem-se ds contribuicées feitas por Membros da
OIC, doadores, parceiros de desenvolvimento, setor privado e outras organizagées, em dinheiro, para o trabalho da FTPPC e o
cumprimento de seu Roadmap 2030 nos paises Membros exportadores. As contribuicdes dos paises-membros da OIC para o
plano de ag¢do anual da FTPPC sdo fornecidas "em espécie”, sem transferéncia de dinheiro para o orcamento da OIC/FTPPC e ndo
figuram no grdfico.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES PROPOSTO PARA O ANO CAFEEIRO DE 2024/25
METAS ESTRATEGICAS, RESULTADOS PLANEJADOS, ENTREGAS E PREVISOES ORCAMENTARIAS ASSOCIADAS

META ESTRATEGICA |: Fornecer dados, analises e informacoes de classe mundial para a industria e os formuladores de politica

Uma fungao central da Organizagao é ser a autoridade estatistica do mercado cafeeiro mais respeitada do mundo, aumentando a transparéncia do mercado ao
fornecer aos Membros e terceiros acesso facil a dados estatisticos precisos e abrangentes e analises de alta qualidade relacionadas a economia mundial do café,
em beneficio de todas as partes interessadas na cadeia de fornecimento de café, incluindo tomadores de decisao responsaveis pela politica cafeeira. Esta funcao
pode ser cumprida melhorando a qualidade das estatisticas e analises economicas produzidas pela Organizacao, garantindo que as estatisticas da OIC sejam
coletadas dos Membros, processadas e disseminadas de forma eficiente, rapida e precisa e que a capacidade estatistica seja construida com base nas
necessidades dos Paises-Membros.

RESULTADO PLANEJADO L.A:
Maior transparéncia do mercado através da coleta, processamento, validacao, analises e entrega de dados e estatisticas de alta qualidade

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS
Facilitacao do processo intergovernamental e dos organismos especializados
I.LA.1 Prestacao de servicos estatisticos para reunides (Estados-Membros, CIC, Servigos de consultoria
reunides com grupos de peritos ad hoc...) (internos)/Estatisticas
Duas sessoes do Conselho Internacional do Café (e reunides ad-hoc do CIC, se Pessoal
necessdrio)
Reuniodes do Comité de Finang¢as e Administragdo Pessoal

Reunides do Comité Conjunto - Tarefas relacionadas a estatistica
2-4 reunides da Mesa Redonda de Estatistica Pessoal




ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS
Semindrios, workshops e eventos de formacdo Pessoal
I.LA.2 Fortalecimento da funcao estatistica e dos pontos focais dos membros da OIC e £29.500 Pessoal Missdes: missdes de campo da
envolvimento com Membros, assinantes, organizagoes internacionais, setor privado e equipe de estatisticas para
provedores de dados capacitagao dos oficiais de
estatisticas dos membros (3-6
missoes de treinamento na
Africa, Asia/Pacifico, América
Central, América do Sul).
[.LA.3 Avaliacao da conformidade dos Membros com os Indicadores OIC-SCI/E - OIC- Pessoal Avalia¢oes de conformidade
SCl/
Consultoria, assessoria, advocacy e comunica¢ao
I.LA.4 Contribuicdes para os processos internos da OIC: Servicos de consultoria
(Internos/Externos)
Cdlculos de votos e contribuicoes Pessoal
Estatisticas de café para o Relatdrio sobre o Desenvolvimento do Café (Capitulo), Pessoal
Retrospectiva Anual (Capitulos), outras publicagcdes
Estatisticas sobre café e cdlculos para o GTEV Pessoal
I.LA.5 Fornecer aos Membros da OIC suporte relacionado a estatisticas e dados Pessoal Servicos de consultoria
I.LA.6 Materiais Técnicos (Documentos, newsletters, boletins, graficos etc.) Pessoal Serv.lgos de . .
consultoria/relatérios
[.LA.7 Resumos/informagoes estatisticas ad hoc para publicagoes, intervengoes Pessoal Servicos de consultoria

externas da OIC e em resposta a consultorias externas

(Internos/Externos)
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RESULTADO PLANEJADO |.B:
Posicionamento da OIC como a autoridade estatistica do café mais respeitada do mundo aprimorada e reconhecida através da elaboracao e disseminacao de
dados estatisticos relevantes e analises econdmicas relacionadas ao setor cafeeiro global e a economia global

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS
Consultoria, assessoria, advocacy e comunica¢ao
[.B.1 Manutencao/atualizacao do Banco Mundial de Dados Estatisticos sobre Café e Pessoal/ Funcionamento da base de dados
outras ferramentas da OIC (aumento dos honorarios do desenvolvedor), Hub de e do Knowledge Hub da OIC
. . . . . £14.000 consultores
Conhecimento Global e outros kits de ferramentas da OIC (incluindo custos unicos
. ~ externos
de migragao)
[.B.2 Manutencao e backup de seguranca do Banco Mundial de Dados Estatisticos £4.000 Pessoal/consult Hardware e software de
da OIC para aderir aos padroes de gerenciamento de armazenamento de dados. ' ores externos armazenamento
[.B.3 Promogao de estatisticas da OlC/mobilizacao de assinantes e recursos Pessoal Servicos de consultoria e
adicionais promogao
[.B.4 Desenvolvimento e publicacao de estatisticas obrigatérias (Assinatura/acesso Pessoal Comparagao/integracdo de dados
£10.000 externos ao Banco de Dados
a bases de dados/ fontes externas) L.
Estatisticos da ICO
Relatdrio Mensal sobre o Mercado de Café (12 no total) Pessoal
Boletim Estatistico Trimestral (4 no total) Pessoal
Relatdrio Mensal de Estatisticas do Comércio, entre outros (12 no total) Pessoal
Relatdrio e Perspectivas do Café (2 no total) Pessoal
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS

OPERACIONAIS RECURSOS

HUMANOS
I.B.5 Elaboracao, edicao e publicacao do Relatério sobre o Desenvolvimento do £45 000 P;;’Scooar:gelglrizs R:lat?rlos: e Estudos Tecnicos
Café 2024/25 : ubllcagao do CDR 2024/25
externos

|.B.6 Realizagao, mediante solicitagao, de pesquisa econdémica e analise empirica Pessoal Relatdrios e estudos técnicos
com dados da OIC, pesquisas e dados/estudos externos
|.B.7 Monitoramento e avaliagao de novos regulamentos, padroes e outros fatores Pessoal Relatdrios e estudos técnicos
de estresse que afetam o setor cafeeiro, interagindo com reguladores e
cafeicultores
|.B.8 Elaboracao de estudos obrigatdrios definidos no Acordo Internacional do Cafée Pessoal Relatorios e estudos técnicos
(MLA, Obstaculos etc.)
[.B.9 Elaboragao de artigos, apresentagoes, entrevistas e outros conteddos Pessoal Relatdrios e estudos técnicos

relevantes como contribui¢ées para midia externa

(artigos, apresentacoes)




META ESTRATEGICA lI: Uso do poder de convocacao da Organizacao para estabelecer um férum para o dialogo entre e dentro dos setores publico e privado

A Organizacao deve fortalecer seu papel como férum de discussao de assuntos relacionados ao café entre os Membros e com o setor privado, atuando como
convocadora, catalisadora e fonte de referéncia, de modo a melhorar a consisténcia da formulagao de politicas sobre o café em nivel global. Deve também
identificar as agoes especificas necessarias para aumentar o envolvimento dos Membros e de terceiros, com vista a assegurar uma melhor coordenagao das
varias iniciativas que abordam os principais desafios com que o setor cafeeiro se depara. Isso sera alcancado ao melhorar o alcance da OIC e seu perfil como
um centro de conhecimento global de exceléncia e analise do setor cafeeiro: i) fornecendo pesquisa/analise de alta qualidade na area de socioeconomia da
produgao, comércio/consumo e sustentabilidade do cafeé; ii) aumentando a satisfacao de Membros e usuarios; e iii) defendendo e aumentando o interesse de
doadores/parceiros nas oportunidades e desafios do setor cafeeiro global, incluindo novos regulamentos e padroes.

RESULTADO PLANEJADO II.A:
Fortalecer o engajamento da OIC entre os membros e outras partes interessadas externas, através de um forum de lideranca de pensamento multissetorial para
o dialogo e o intercambio de conhecimentos sobre questoes que afetam o setor cafeeiro

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS
Facilitacao do processo intergovernamental e dos organismos especializados Pessoal
[I.LA.1 Prestacao de servicos operacionais e tecnicos para reunides (Estados- Pessoal Servicos de consultoria
Membros, CIC, reunides ad-hoc de grupos de peritos etc.) operacional e técnica
Duas sessées do Conselho Internacional do Café (e reunides ad-hoc do CIC, se Pessoal
necessdrio)
Reuniées do Comité de Finang¢as e Administragao Pessoal
Reuniées do Comité Conjunto Pessoal
Reunioes da FTPPC (3-4) Orgamento da Reunides
FTPPC Pessoal
7° Férum dos CEOs e Lideres Globais Orgcamento da Pessoal
FTPPC




ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS

Reuniées da Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP) Pessoal

Reunides do Grupo de Trabalho para a Entrada em Vigor do AIC 2022 (GTEV) Pessoal

Webinars, semindrios, workshops e reuniées de grupos de especialistas, £5.000 Pessoal Servicos de consultoria e

organizados com membros, organizagées internacionais etc. ' reunioes
[I.LA.2 Informar os membros e facilitar a assinatura/ratificacao do AlC Pessoal Servigos de consultoria
Consultoria, assessoria, advocacy e comunica¢ao
[ILA.3 Consultorias e advocacy para aumentar o envolvimento dos membros da Servicos de consultoria
OIC, setor privado/outras partes interessadas na FTPPC e no cumprimento do Pessoal
Roadmap
ILA4 Gest3o da ETPPC Orcamento da | Pessoal/consultores Serwgos: de cons’ult?rla

FTPPC externos operacional e técnica

[ILA.5 Mobilizacao de fundos através de contribui¢oes voluntarias, patrocinios e Pessoal Missdes
doacoes para as atividades da OIC e da FTPPC
[ILA.6 Envolvimento de OIGs, IFls e ONGs em eventos da OIC e participacao em £2.500 Pessoal Missées
eventos externos (despesas de deslocamento)
[lLA.7 Implementagao de Memorandos de Entendimento assinados e Servicos de consultoria
desenvolvimento, negociacao e assinatura de novos Memorandos de Pessoal operacional e técnica
Entendimento e acordos de cooperagao
[1.A.8 Relacdes externas, relagdes de imprensa e comunicacao (comunicados de Pessoal Servicos de consultoria e
imprensa, redes sociais, site) promocao
Il.LA.9 Programas de divulgagao, eventos especiais e materiais informativos £2.000 Pessoal Reunides e promocao
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OBSERVACOES: O funcionamento da FTPPC e as a¢des nos paises membros exportadores dependerio de contribui¢cdes voluntarias externas do setor privado,
doadores bilaterais e institui¢coes financeiras e de desenvolvimento internacional.

META ESTRATEGICA llI: Facilitar o desenvolvimento de projetos e programas de promocao através de parcerias publico-privadas

A fim de enfrentar os desafios especificos que restringem o desenvolvimento do setor cafeeiro nos Paises-Membros, a Organizacao facilitara e promovera
ativamente o desenvolvimento e a implementagao de projetos de desenvolvimento cafeeiro. Além disso, a OIC deve trabalhar para promover o consumo de café
tanto nos Paises-Membros exportadores quanto nos importadores. O principal foco da Meta Estratégica Il é:i) apoiar os Membros da OIC e as partes interessadas
do mercado do café na identificacao, concepcao, captacao de recursos, implementacao, monitoramento e avaliacao de projetos de cooperacao técnica com foco
em parcerias publico-privadas; ii) fornecer aos Membros e a todas as partes interessadas do mercado do café ferramentas e a¢oes para fomentar a promocao do
café e do consumo com foco em parcerias publico-privadas.

RESULTADO PLANEJADO lll.A:
Identificacao, desenvolvimento e mobilizacao de fundos de projetos de assisténcia técnica e investimento para paises exportadores

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE AGOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS

Facilitacao do processo intergovernamental e dos organismos especializados

Reunides - Servicos de

[11.LA.1 Reunides do Comité Conjunto - Tarefas relacionadas a Projetos Pessoal . . I
consultoria operacional e técnica

[11.A.2 Elaboracao de projetos de cooperagao técnica e mobilizacao de fundos/ £7.000 Consultores Projetos de cooperacao técnica

Orgamento FTPPC ' externos

Consultoria, assessoria, advocacy e comunica¢ao

[LA.3 Advocacy para a promocao da cooperagao com agéncias de Pessoal Advocacy e servicos de

desenvolvimento e doadores bilaterais, regionais e multilaterais, para expandir consultoria
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ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
OPERACIONAIS RECURSOS

HUMANOS
o desenvolvimento sustentavel do setor cafeeiro, com foco no arcabouco
regulatorio e na sustentabilidade e resiliéncia a longo prazo.
[11.A.4 Advocacy e assessoria para o estabelecimento de parcerias e colaboracao Pessoal Advocacy e servicos de
com a comunidade de doadores/mobilizacao de recursos para projetos de consultoria
desenvolvimento cafeeiro (Fundo Fiduciario)
[1.A.5 Prestacao de servicos de consultoria e cooperacao com OIGs, setor Pessoal Servicos de consultoria
privado, sociedade civil/academia

- - Pessoal/ Funcionamento das ferramentas
III.A.6. Ma‘n‘uten(;ao e promocao das ferramentas da OIC (Gender Tracker, £10.000 fornecedeores de da OIC
Sustainability Map) .
servigos
[11.A.7 Apoiar o funcionamento e a promocao do Centro de Economia Circular do £2.000 Pessoal Missoes e servigos de consultoria
Café '
RESULTADO PLANEJADO lIl.B:
Melhorar a promogao do consumo de café através do refor¢o da cooperacao com o setor privado
CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS

ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA OPERACIONAIS RECURSOS

HUMANOS
Facilitacao do processo intergovernamental e dos organismos especializados
[11.B.1 Reunides do Comité Conjunto - tarefas de promogao e marketing Pessoal Reunides - Servicos de

consultoria operacional e técnica
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consumo de café

CUSTOS CUSTOS DE ACOES/RESULTADOS
ENTREGAS POR CATEGORIA E SUBCATEGORIA OPERACIONAIS RECURSOS
HUMANOS
[11.B.2 Apoiar os Membros no lancamento de campanhas e organizagao de Servicos de consultoria e
eventos e atividades de promogao do café no Reino Unido e no exterior operacionais
Pessoal
(campanhas/eventos)
Consultoria, assessoria, advocacy e comunicagao
[11.B.3 Conceituagao e implementacao do Dia Internacional do Café (DIC) e Pessoal/ Servicos de c?nsultorla e material
. . £5.000 fornecedeores de de promocgao para o ICD 2025
apoio aos Membros e partes interessadas da OIC .
Servigos
[11.B.4 Manutencao e promocao da Ferramenta de Desenvolvimento de Pessoal Funcionamento das ferramentas
Mercado da OIC da OIC
[11.B.5 Consultorias e assessoria em apoio ao monitoramento e implementacao Pessoal Servicos de consultoria
de programas regionais de consumo interno
[11.B.6 Programas de divulgacao, eventos especiais e materiais informativos/de Pessoal Servigos de consultoria e material
promocao de promocao
- . S . - Pessoal Plataforma digital para reunioes
[11.B.7 Manutencao e atualizacao de plataformas digitais e conteudo de midia £3.000 . .
virtuais (software, hardware)
[11.B.8 Apoio e promocao de comunicacao/midias sociais e mobilizacao de Software para comunicacao
recursos e financiamento para o DIC e outras campanhas promocionais de £1.000 Pessoal




ANEXO VI

ORCAMENTO BASEADO EM ATIVIDADES PARA O ANO CAFEEIRO DE 2024/25

Contexto

1. A Secretaria preparou um resumo da analise de custos que analisa os resultados da
Organizacao a partir de uma perspectiva financeira. Busca apresentar os custos relativos das
principais atividades da Organizacao.

2. O Orcamento Baseado em Atividades para 2024/25 foi elaborado, como informacao
suplementar, com base no fato de que a alocagao aproximada do tempo gasto em atividades foi
reanalisada para refletir a reestruturacao da Organizacao. O método de calculo é examinado em
maiores detalhes abaixo.

Metodologia

3. A Secretaria revisou as metas da Organizacgao:

Com base no Plano de A¢ao Quinquenal

(i) Fornecer dados, analises e informacdes de classe mundial para a industria e os
formuladores de politicas.

(i1) Uso do poder de convocacao da Organizagao para estabelecer um férum para o
dialogo entre e dentro dos setores publico e privado.

(iii) Facilitar o desenvolvimento de projetos e programas de promocao através de
parcerias publico-privadas.

Com base em principios e praticas orientadoras adicionais para a boa governanca

(iv) Assegurar a coeréncia e a sustentabilidade dos recursos financeiros da
Organizagao com base num sistema de controle interno confiavel e numa gestao
eficaz dos riscos.

(v) Assegurar uma gestao eficaz dos recursos humanos, gestao dos servigos de apoio
e boas condicdes de trabalho.

4, Foi realizada uma analise do trabalho de cada membro da equipe para determinar a
quantidade de tempo gasto em cada atividade, expressa em termos gerais como uma
porcentagem do trabalho do individuo.
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5. As atividades da Organizacao foram custeadas em termos de pessoal e outros custos
diretamente atribuiveis, bem como custos fixos que foram alocados as atividades com base no
tempo de trabalho dos membros do pessoal em cada atividade.



VI-3
ORCAMENTO BASEADO EM ATIVIDADES PARA O ANO CAFEEIRO DE 2024/25 -
Alocacao com base nas principais atividades
REF |[META ITENS DO ORCAMENTO CUSTOS (£) TOTAL (£) %
| Fornecer dados, analises e Instalagoes 81.690
informacodes de classe mundial |Pessoal 405.600
para a industria e os Outros 48.856
formuladores de politicas -
A\poio ao Programa de 97.000 633.146 25%
Atividades
Il Uso do poder de convocagao da |Instalagées 141.337
Organizacao para estabelecer um|Pessoal 631.199
forum para o dialogo entre e Outros 76.169
dentro dos setores publico e Apoio ao Programa de o
brivado Atividades 15.000 863.705 33%
I Facilitar o desenvolvimento de |Instalagées 70.020]
projetos e programas de Pessoal 422.260
promogao através de parcerias  |Qutros 50.919
Ublico-privadas i
P P A\poio ao Programa de 28.000 571.199 22%
Atividades
I\ IAssegurar a coeréncia e a Instalagoes 40.197|
sustentabilidade dos recursos Pessoal 196.580
financeiros da Organizacao com |Qutros 23.705
base num sistema de controle  |Apoio ao Programa de
interno confiavel e numa gestao |Atividades - 260.482 10%
eficaz dos riscos
v IAssegurar uma gestao eficaz dos |Instalagoes 55756
recursos humanos, gestao dos  [pessoal 185.360!
servigos de apoio e boas 0 -
. utros 22.352
condicOes de trabalho oo P r
poio ao Programa de ) o
Atividades 263.468 10%
Projeto de Orcamento - Baseado
em atividades 2.592.000 2.592.000 100%





